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RAPPORT MORAL

L’année 2023 a été une année de grands changements pour
I'association ECS. Nous avons eu un changement de direction :
apres plus de 12 ans en tant que directrice de 'ECS, Cécile Fau est
partie vers de nouvelles aventures. Olivier Meyer a pris le poste
de direction en avril 2023. De méme, Cécile Flandinet a quitté sa
fonction de présidente de 'ECS et j’ai été élue par les membres
du conseil d’administration a ce ro6le lors de I’Assemblée
Générale de I'année derniere. Olivier et moi avons a coeur de
poursuivre le travail de nos prédécesseures.

Au cours de cette année 2023, nous avons procédé au
déménagement de la Casa Reynier. Ce batiment est chargé d'une
expérience douloureuse, nous ne pouvions plus l'investir. Les
activités qui s’y développaient sont toujours présentes au sein de
I’ECS bien qu’il nous manque de 'espace.

Cette année 2023 a permis de relancer un dialogue poussé avec la
Ville. Nous avons pu échanger, discuter avec les élus sur
I'essence méme de I'ECS et démontrer notre action sur le terrain.

En 2023, 'équipe aussi a évolué. Chloé Charvolin a quitté le
secrétariat-accueil en janvier. Zoé De Saintjean lui a succédé en
prenant en plus des taches de comptabilité. Héloise Larroque a
quitté la bricotheque en mai, Céline Dupuy a repris le poste en
juillet. Delphine Mellon, animatrice du jardin pédagogique et de
la pépiniere urbaine a rejoint le Passe Jardins en novembre.
Anais Brottes, qui avait effectué un remplacement a la recyclerie
lui a succédé. Pour faire face a 'augmentation de l'activité de la
Casaline, Marion Gutierrez Labastida nous a rejoint comme
logisticienne sur I'épicerie sur une création de poste en CDD.

Cette équipe s’investit au quotidien pour faire vivre le projet de
I'ECS, qui tient en grande partie sur leurs compétences et leur
engagement. Car nous l'avions déja noté a 'AG 2023, ’économie
de I'ECS s’est fragilisée ces dernieres années. En effet, '’équilibre
économique en 2022 a été rendu possible grace a une reprise sur
provision, sans laquelle nous aurions été en déficit. En 2023,
nous accusons un déficit important. Comme vous le verrez dans
le rapport financier, les charges restent maitrisées. Ce déficit est
di aux baisses successives de nos financements depuis 2021.

Pour faire face a cette situation, nous poursuivons le travail de
fond sur le projet associatif et les stratégies de développement
pour consolider notre modele socioéconomique. Nous essayons
de valoriser certaines de nos actions, peu ou mal reconnues,
pour prétendre a de nouveaux financements (notamment Santé
et Acceés aux droits). Nous avons entamé un travail avec la Ville,
dans le cadre d’'une subvention de la fondation pour 'innovation
sociale de la Métropole, sur les perspectives de la Casaline pour
répondre aux besoins des habitants en termes d’aide alimentaire
et répondre aux aspirations a mieux manger pour tous.

La consolidation de I'ECS nous semble d’autant plus importante
que nous faisons face a une situation sociale (tres) préoccupante.
Nous l'avons vu se dégrader tout au long de 'année 2023. Elle se
traduit notamment par une augmentation de la fréquentation de
la Casaline de + 25 % sur les derniers mois de 'année. Dans ce
contexte, notre action d’aide concrete dans le quotidien des
personnes, mais aussi de développement des solidarités et du
lien social en partant des plus fragiles, nous semble plus que
jamais nécessaire.

Dans le contexte social, économique et politique que nous vivons,
les solutions sont complexes. Nous sommes convaincus qu’elles
ne se construirons que collectivement. L’ECS a toujours travaillé
dans une logique de développement local et en partenariat. Et
c’est dans ce sens que nous voulons continuer a travailler, méme
si cela n’est pas toujours simple.

Mais il s’agit aussi d’aider chacun a porter un regard sur les
causes de sa situation, et de proposer des moyens d’agir
collectivement. Cest ce qu'on appelle le développement du
pouvoir d’agir. C'est tout le sens du travail sur la démocratie
alimentaire : l'accompagnement d'un groupe d’habitants qui
cherche les leviers pour faciliter 'acces a une alimentation saine
et durable pour tous, et en particulier les plus précaires.

Avec nos partenaires institutionnels : la ville de Saint-Fons et ses
différents services, la ville de Feyzin, la Métropole de Lyon, la
CAF, sans oublier les bailleurs sociaux (Alliade, LMH, Batigére),

Avec nos partenaires associatifs : Innovation et développement,
Estime et 'EBE S’Faire (territoire Zéro Chémeurs), le Secours
Catholique, et le Centre Social (pour la premiére fois depuis
longtemps le centre social aura cette année un siége au conseil
d’administration de I'ECS et I'ECS aura un siége au conseil
d’administration du centre social), les Jardins de Lucie, Apoyo
Urbano...

Les réseaux auxquels nous adhérons, et avec qui nous défendons
une certaine idée de l'accompagnement social, du
développement des solidarités, de la transition écologique :
I'UGESS et le GESRA (qui féte ses 20 ans le 6 juin), RMI 69, la
Clavette (réseau des ateliers vélo), le Passe Jardins, Territoire a
VivreS, qui notamment expérimente sur Lyon 8éme une caisse de
I'alimentation.

Ce rapport moral est déja long, mais je ne peux pas ne pas
évoquer la Culture a 'ECS. La culture pour nous, ce n’est pas un
supplément d’ame, c’est le coeur de la vie et ce qui nous relie. La
culture nous sert aussi a travailler nos imaginaires, a construire
une vie heureuse méme dans la difficulté. C'est une clé pour
construire le monde écologique et solidaire auquel nous
aspirons. Aprés le désengagement de I'Etat et de la Métropole
dans le financement de notre action culturelle en 2021 et 2022,
C’est la Ville qui se désengage en 2023. Elle choisit une stratégie
de développement de son action culturelle qui ne s’appuie plus
sur 'ECS. Cela nous prive de moyens concrets pour nous relier
aux dynamiques partenariales du territoire, et surtout ne nous
permet pas de maintenir les actions d’insertion a et par la
culture. Nous craignons que les plus précaires ne participent plus
aux actions culturelles de la Ville (et au-dela). Nous I'avons déja
constaté depuis le début de l'année 2024, malgré le relais
d’information que nous nous attachons a faire. Nous espérons
qu’une évaluation de cette nouvelle stratégie culturelle de la Ville
sera conduite, et que nous trouverons ensemble (Ville, ECS,
partenaires divers) les moyens de raccrocher les plus éloignés.

Je voudrais évoquer un dernier point concernant les événements
au sein du conseil municipal au mois de mars 2024. Le budget de
la Ville a failli ne pas étre voté mettant en péril notre situation
financiére mais surtout provoquant au sein de la communauté
associative un sentiment d’insécurité.

Enfin je voudrais remercier tous les salarié-es, les bénévoles et
les adhérent-es de leurs implications professionnelles,
personnelles au sein de I'ECS. Vous portez cette association, vous
la faites vivre par votre engagement.

\

Je tiens également a saluer la mémoire de Madame Louisa
Moussaoui disparue en 2023, adhérente et bénévole de longue
date a I'ECS.

“Je ne veux pas que ma maison soit murée de toutes parts, ni mes
fenétres bouchées, mais qu’y circule librement la brise que m’apportent
les cultures de tous les pays.” - Mahatma Gandhi

Malika Palin, Présidente de I’Espace Créateur de Solidarités



A PROPOS DE L’ECS

Créée a Saint-Fons en 1986, l'association Espace Créateur de Solidarités favorise le lien social et le pouvoir d'agir de
chacune et chacun dans les divers projets qu'elle porte. L'ECS se caractérise par un ancrage territorial fort grace aux
différents lieux qu’elle anime et au lien tissé avec les habitants dans ses actions.

CASALINE - TIERS-LIEU ALIMENTAIRE

L'épicerie sociale et solidaire permet a des habitants en
difficulté d'avoir acceés a des produits alimentaires a
bas prix et propose également a la vente pour tous des
produits bio et/ou locaux. La Casaline est aussi un lieu
de vie, ou se tiennent régulierement des projets
collectifs autour de l'alimentation (ateliers cuisine,
groupe de travail autour de la démocratie alimentaire),
en plus d’accueillir d’autres associations alimentaires
comme Vrac et les paniers des Jardins de Lucie.

JARDINS

Espaces nourriciers mais surtout lieux de partage et
d'échange, ol chacun peut venir jardiner, discuter, se
détendre, les jardins de I'ECS permettent aux habitants
de se rencontrer et de participer a la vie de leur
quartier en prenant soin des espaces communs et de la
nature autour d’eux. L’ECS geérent quatre espaces de
jardins collectifs sur Saint-Fons, ainsi que 24 parcelles
de jardins individuels, et anime avec les bailleurs
sociaux des plantations en pieds d'immeubles.

CASA ZOLA - FABRIQUE CITOYENNE

La Casa Zola est un tiers-lieu dédié au réemploi et au
bricolage. Lieu convivial qui permet 1'échange de
savoirs et services, on peut y apprendre a bricoler,
coudre, réparer son vélo, emprunter des outils du coté
de la Bricothéque ou acheter dans la boutique de la
Recyclerie des articles d’occasion. La Bricotheque se
déplace aussi pour proposer des ateliers et 'emprunt
d’outils dans d’autres territoires grace a son camion de
bricolage itinérant la Brico-mobile.

ACCOMP. SOCIAL /| ACCES AUX DROITS

Les travailleuses sociales de I'ECS accompagnent des
allocataires du RSA orientés par la Métropole. Elles
tiennent aussi des temps de permanence numérique
pour aider les personnes dans leurs démarches en
ligne. L'ECS assure également un accueil informel
d’acceés aux droits, en répondant dans nos différents
lieux d’accueil aux interrogations des habitants,
accompagnant certaines démarches ou orientant vers
d’autres structures du territoire.




CULTURE & EVENEMENTS

L'ECS se mobilise pour contribuer a animer le
territoire a travers des événements auxquels elle
participe ou qu’elle organise (Journée internationale
des droits des femmes, 48 heures de l'agriculture
urbaine, Féte des Jardins, Féte de la Soupe...) L'ECS
porte également une action culturelle qui vise a
accompagner des personnes éloignées de la culture
vers des activités et pratiques artistiques, et qui
contribue a la troupe de théatre inter-générationnelle
de la Compagnie Waaldé.

SANTE & PREVENTION

L'ECS meéne plusieurs initiatives autour de la santé, en
lien avec ses autres actions (I'alimentation, les jardins,
I'accompagnement des personnes fragiles) : des "Petits
Déjeuners Santé" mensuels, des séances de gym douce,
et un atelier "Santé et Jardin" animé par I'animatrice
jardin et deux médecins généralistes de la ville. Ces
multiples rendez-vous permettent d'informer, de
sensibiliser, et de conseiller des habitants précaires
sur leur santé, tout en facilitant la rencontre avec des

professionnels de santé du territoire.
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NOS BENEFICIAIRES

En 2023, 804 personnes différentes ont été bénéficiaires de nos
actions dont 411 ont adhéré a notre association.

Statut social
Age
G g . Sans ressources . AAH
enre
o-25ans [ 26-49ans Ulinvalidé [ ARE [ RSA
B Femmes [ Hommes 1 50-64ans [ 65ansetplus B sataire [ Retraite Autre

Composition foyer Quartier
B Couple avec enfants . [ Arsenal Carnot-Parmentier
B Couple sans enfant Bailleur [ Clochettes

[ Famille monoparentale P Alliade [ LMH [ Batigere [ Autre quartier Saint-Fons
B seul-e B Autre bailleur  [JJjj Propriétaire B Autre commune




LES PROFESSIONNELS DE L’ECS EN 2023

Direction

Cécile Fau Janv-Avril 2023 1 ETP
Olivier Meyer Mai-Déc 2023 0,8 ETP

saisie comptable
Zoé De Saintjean 0,8 ETP

f
- . . EPICERIE
REFERENCE RSA PERM NUMERIQUE SANTE CITOYENNE
CESF CESF CESF
Sonia Campia Sonia Campia Sonia Campia
0,25 ETP 0,10 ETP 0,65 ETP
CESF CESF CESF
Emilie Quintin Emilie Quintin Emilie Quintin
0,25 ETP 0,30 ETP 0,25 ETP
Animatrice Logistidenne
Myriam Allé
1 ETP
Marion Gutierrez
Labastida
0,74 ETP

(déb 01/09)

CULTURE JARDINS RECYCLERIE
Marie Bignon Marie Bignon
0,25 TP 0,55 ETP
Jardin Péda / pépiniére

Delphine Mellon
0,90 ETP (fin 30/11)
Anais Brottes
0,50 ETP (déb 01/12)

Jardins de I'Arsenal
Fatima De Sousa
0,90 ETP

Médiation : Malika Barek 1 ETP

BRICOTHEQUE

Chargée de projet
Héloise Larroque
(fin 31/05)
Céline Dupuy
(deb 01/07)

0,80 ETP

Animatrice Brico
Fatima De Sousa
0,10 ETP



EPICERIE LA CASALINE

\

Acteur de l'aide alimentaire, la Casaline cherche a
proposer des produits durables et de qualité, et a
conforter chaque bénéficiaire dans sa dignité en lui
laissant le choix des produits qu'il achéte. Par la mise
en place d'une logique d'approvisionnement spécifique
(produits de qualité, bio), l'accueil d'adhérents
solidaires, les actions collectives menées sur la
thématique alimentaire et les partenaires de la
Casaline (VRAC, Jardins de Lucie, professionnels de
santé de l'espace médical, médiatrice santé), 1'épicerie
est le tiers-lieu alimentaire unique a Saint-Fons.

FONCTIONNEMENT DE L’EPICERIE

« Trois temps de vente par semaine

+ Chaque temps de vente mobilise au moins trois
personnes (bénévoles, épiciéres-logisticiennes, jeunes
en service civique, travailleuses sociales) pour
accompagner chacun dans ses achats.

« Pour les bénéficiaires de I'épicerie sociale, les
produits sont vendus entre 10 et 30 % du prix moyen
du marché. Les adhérents solidaires (personnes
physiques ou morales) ont accés a une sélection de
produits bios et/ou locaux au prix du marché.

» Des accompagnements individuels et des ateliers
collectifs sont proposés chaque semaine sur la gestion
budgétaire, la santé, 'alimentation.

» Une action engagée de Démocratie Alimentaire avec
des habitants impliqués pour favoriser 'accés a une
alimentation digne pour tous.

USAGERS DE L’EPICERIE

L’acces a I'épicerie sociale passe par une commission
d’admission, animée par I'ECS et composée de
travailleuses sociales de 'ECS, du CCAS de la Ville de
Saint-Fons, et de la Métropole de Lyon. La
commission a lieu chaque mois.

Les critéres d’acceés sont les suivants :

* Les conditions budgétaires du foyer, avec un reste
a vivre quotidien de 3 a 9 €/personne. Néanmoins
ce critere est modulable en fonction de la situation.

» La volonté d’étre actif dans I'amélioration de sa
situation par la mise en place d’'un projet sur la
durée de I'adhésion.

Orientations d’'urgence

Les travailleurs sociaux de la commune peuvent
orienter en urgence des personnes sans ressources ou
avec un reste a vivre inférieur a 3€/jour/personne, en
attente d’ouverture de droits ou de nouvelles
ressources, avec un systeme de paiement en chéques
services.

FOYERS ACCUEILLIS EN 2023

Composition familiale Quartier

[ Couple avec enfants [ Arsenal Carnot-Parmentier

[l Couple sans enfant [ Clochettes
. Famille monoparentale . Autre quartier Saint-Fons
[ Personne seul-e B Feyzin

Reste a vivre par jour et
par personne du foyer
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Type de projet social a épicerie en 2023

Type de projet social En 2023

Remboursement de dettes 27%
Accompagnement budgétaire 22%
Ouverture de droits 20%
Coup de pouce 9%
Remboursement découvert bancaire 8%
Lien social 4%
Réglement facture d'énergie 3%
Santé et soins 3%
Aménagement du logement 2%
Réglement de factures autres 1%
Aide au retour a l'emploi 1%
Permis de conduire <1%

ACCOMPAGNEMENT SOCIAL

Lors des temps de vente, nos travailleuses sociales
proposent des entretiens individuels aux adhérents qui
le souhaitent. Ces entretiens individuels permettent
d’apporter une aide pour lacces aux droits (santé,
logement, transport, ressources), la réalisation de
démarches administratives, les démarches de
mobilisation vers I'emploi (aide envoi candidature,
orientation actions emploi Ville) en lien avec les
référents socio-professionnels et en complément de
leur accompagnement.

Les questions relatives a la gestion du budget sont plus
particulierement abordées, en lien avec les projets a
réaliser au sein de ’épicerie et en partenariat avec les
travailleurs sociaux du CCAS et de la MDM.

On note en 2023 une forte augmentation des
demandes d’accompagnement social en particulier
concernant les demandes d’acces aux droits (CAF,
préfecture, retraite...) ou Il'accompagnement
budgétaire.

En 2023 1la Casaline connait une forte
augmentation de son activité :
» 235 foyers accompagnés (contre 228 en 2022)
/ 26 adhérents solidaire (17 en 2022)
» 13 124 passages en caisse (10 995 en 2022) soit
+19,3 %
o Une file active de 111,5 foyers/semaine (98/
semaine en 2022) soit + 13,7 %

Cette augmentation est la conséquence de
l‘augmentation de la pauvreté qui impacte
I‘'ensemble des acteurs de 1‘aide alimentaire.

EVOLUTION DU NOMBRE

DE PASSAGE EN CAISSE
857
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(NOMBRE DE FOYERS / SEMAINE)

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

SENSIBILISATION NUTRITION

Les temps de vente permettent également aux
conseilléeres en économie sociale et familiale de
sensibiliser les adhérents a la qualité nutritionnelle des
aliments et leur impact sur la santé. Conseils,
informations sur les aliments méconnus, échanges et
transmissions de recettes.

Le partenariat avec les Jardins de Lucie, le tiers
financement, 'ouverture aux solidaires ont permis de
renforcer l'offre de produits locaux et/ou biologiques.
On note un intérét croissant des adhérents a ce type de
produit. En 2023, 48 foyers ont bénéficié de 409
paniers solidaires proposés par les Jardins de Lucie.




ATELIERS “ALIMENTATION ET BIEN-ETRE”

Les ateliers “Alimentation et bien-étre” ont pour
objectif de sensibiliser les participants sur les
comportements alimentaires par la découverte de
légumes de saison (utilisation des légumes des jardins
de 'ECS, légumineuses...) et la réalisation de recettes a
moindre coft.

Ateliers cuisine, ateliers rencontres, ateliers
d’'informations, sont coanimés par la coordinatrice de
I'épicerie, le groupe des Dam’ Astuces (habitantes
impliquées dans l'animation de ces ateliers), avec
parfois l'appui de partenaires (en particulier les
Jardins de Lucie), dans les locaux de la Casaline.

16 séances, 120 participations dont 24 personnes
différentes en 2023

i

La Casaline accueille aussi les Petits Déjeuners Santé
qui sont développés dans la partie “Prévention Santé”
de ce rapport d’activité.

DEMOCRATIE ALIMENTAIRE

En 2020, un collectif d’associations nationales, dont
I'Union des Groupement des Epiceries Sociales et
Solidaires a laquelle 'ECS est adhérente, se constitue
dans l'objectif de favoriser un acces digne a une
alimentation de qualité pour tous et toutes, en
particulier les plus vulnérables, et pour créer avec ces
associations et les organisations agricoles de nouveaux
dispositifs économiques pour des filiéres solidaires et
durables.

Des le départ, 'ECS s’est impliqué dans le collectif
Territoires a VivreS, et en particulier sur le volet
démocratie alimentaire. Un collectif d’habitantes se
mobilise autour de la Casaline pour travailler a
Pamélioration de l'accés a l'alimentation digne a
Saint-Fons, en partenariat avec le Secours
Catholique.

2022 fut une année de formation et de diagnostic, en
partenariat avec le Secours Catholique, Territoires a
VivreS, 'ISARA. 1l s’agissait en 2023 de restituer le fruit
de ce travail.

LE GRAND EVENEMENT

Un groupe de 8 habitantes s’est impliqué lors de 17
séances de travail pour réaliser une exposition et
préparer un événement de restitution publique : Le
Grand Evénement, qui s'est tenu a ’Atelier Croizat le
04 novembre 2023, en présence de Monsieur Duchéne,
Maire de Saint-Fons.

SOV [T |
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Malgré la météo (tempéte et pluie), le Grand
Evénement a réuni plus de 50 habitant-es de Saint-
Fons au dela des organisateurs et des institutions et a
mobilisé 8 partenaires du projet (Récup & gamelles,
CAP, JDL, VRAC, GESRA, Médiatheque de Saint Fons,
ISARA, Bellebouffe).



“En faisant ce que vous faites, vous faites de la politique”
- Christian Duchéne, Maire de Saint-Fons, s’adressant aux
habitantes engagées dans la dynamique de démocratie
alimentaire lors du Grand Evénement du 04 novembre 2023

FORUM TERRITOIRE A VIVRES

En juin 2023, une délégation de 3 habitantes est allée
représenter la dynamique de Saint-Fons au forum
Territoire a VivreS a Montpellier pour la présentation
et la synthése des expérimentations menées depuis
2022 sur 4 territoires en France (Lyon, Aix-Marseille,
Toulouse Haute-Garonne, Montpellier).

ELLES ET ILS FONT VIVRE L’EPICERIE

Les professionnels

* Myriam Allé, coordinatrice de I'Epicerie - 1 ETP

« Marion Gutierraz Labastida, logisticienne - 0,7 ETP
(depuis sept 2023)

« Sonia Campia, travailleuse sociale - 0,65 ETP

« Emilie Quintin, travailleuse sociale - 0,25 ETP

« Malika Barek, médiatrice - 0,3 ETP

+ Fonctions support (administratif, traitement des
commissions, paiements et facturations) - 0,17 ETP

« En cas de coup dur ou de surcharge, toute ’équipe se
mobilise.

Les Bénévoles

La Casaline ne pourrait pas fonctionner sans les
bénévoles qui participent aux approvisionnements, a
la mise en rayon, gerent des collectes de denrées,
I'entretien de I'épicerie, tiennent la caisse. Certains de
nos bénévoles sont aussi (ou ont été) bénéficiaires de
I'épicerie. Merci aux 22 bénévoles actifs qui ont
contribué a faire vivre la Casaline en 2023.

Les services civiques

Des jeunes de 18 a 25 ans font l'expérience de
I'engagement a travers des missions de service civique
de 8 mois a I'épicerie. Ils contribuent fortement a la vie
de la Casaline. En 2023, Suheyla, Nur, Charlie, et
Aymeric ont effectué leur service civique a 'épicerie.

Les stagiaires

Nous développons depuis plusieurs années un
partenariat avec le centre de formation Bioforce. Des
étudiants viennent effectuer des heures de bénévolat a
I’épicerie ou pendant les collectes. En 2023, nous avons
accueillis 2 stagiaires.

Nous avons aussi eu le plaisir d’accueil Céline
Hirtzberger, stagiaire diététicienne en juin et juillet.
Nous avons pu profiter de ses connaissances aux
travers des différents ateliers qu’elle a menés.

Les jeunes

La région offre aux jeunes agés de 15 a 18 ans la
possibilité de constituer une bourse pour financer leur
permis de conduire en échange d'heures de bénévolat.
En 2023, 5 jeunes ont effectué 400 heures de bénévolat
a I'épicerie.

Nous avons aussi accueilli un jeune dans le cadre d’'une
mesure de réparation en lien avec UEMO Vénissieux.

Les partenaires

Ils sont nombreux ! Citons en particulier le GESRA et
I'UGESS (réseaux régional et national des épiceries
sociales et en mixité), les Jardins de Lucie, I’Antenne
de Vénissieux du Secours Catholique et Vrac.



PROJET SANTE PREVENTION

L’ECS s’intéresse depuis de nombreuses années a la santé. Apres avoir initié l'atelier Santé Ville au début des années
2000, puis la médiation santé dans le cadre de sa mission d’'innovation sociale de ’époque, 'ECS a toujours continué a
porter des actions santé, dans une volonté d’accompagner le développement du pouvoir d’agir de chacun et chacune
et de faciliter 'acces aux soins. C'est dans notre ADN, en lien logique avec nos actions autour de I'alimentation, des
jardins, ou d’accompagnement des plus fragiles. Ces actions santé et prévention s’inscrivent systématiquement en

partenariat avec les autres acteurs de la santé.

PETITS DEJEUNERS SANTE

Objectif : informer, conseiller et échanger avec des
habitants autour de la santé, sur des thématiques
diverses (alimentation, santé mentale, bien-étre).

12 ateliers proposés en 2023 dont 9 a la Casaline et 3
hors les murs (conférence sur le sommeil a la
médiatheque du Bachut, temps fort sur la santé
mentale a Saint-Fons, visite du centre de bilan de Santé
CPAM)

104 participations de 27 personnes différentes.

8 thémes abordés : la santé dentaire, le sommeil,
l'acces aux droits et aux soins, la mémoire, la
culpabilité, la vision, la santé mentale, 'audition.

6 intervenants mobilisés Marie-Pierre Poux
infirmiére du Bus Info Santé, Olivier Raison de Lyade,
Isabelle Dussurgey (Métropole de Lyon), SOHDEV
(santé dentaire), une infirmiere du centre de santé de
Vénissieux, Samira Benkhebbab (IREPS, médiatrice
santé).

Les Petits Déjeuners Santé permettent aux participants
d’acquérir des connaissances sur des problématiques
santé, et sur les dispositifs de prévention. Les
informations sont souvent transmises a leur
entourage, et notamment aux membres de la famille.
De plus, ils se sentent plus a l'aise pour échanger avec
des professionnels de santé. Ces ateliers permettent
aussi aux habitants de rencontrer des professionnels,
et d’étre orientés en fonction de leur besoin. Le
programme est construit avec les participants lors d'un
atelier spécifique annuel.

ATELIERS SANTE ET JARDIN

Né de la volonté de Guillaume Hamedi et Octave
Cohen, médecins généralistes du centre de Santé de
Saint-Fons, cet atelier accueille au jardin partagé Zola
des habitants pour jardiner ensemble et partager
autour de questions de santé au sens large, les mardis
matin de mars a novembre. Cet atelier est coanimé par
Fatima DE SOUSA, animatrice jardin de 'ECS.

En 2023 se sont tenus 35 ateliers avec 9 personnes
différentes représentant 155 participations.

En plus des actions au jardin, 2 ateliers cuisine, un
atelier sur les bienfaits des plantes avec les Tisserines
et un stand lors de la semaine de sensibilisation a la
santé mentale ont été organisés.




ATELIERS SPORT SANTE

Atelier de gym douce animé par un coach sportif
spécialisé et avec lintervention ponctuelle d'un
médecin généraliste du cabinet Cohen et Hamedi.

Cette proposition permet d’étayer une offre d'activité
physique adaptée a une population en précarité
éloignée des offres classiques, mais également de
mettre en lien les habitants de Saint-Fons avec les
médecins de 'Espace médical (interconnaissance pour
faciliter les prises de rendez-vous et I'engagement dans
un parcours de soins).

Un gros travail de mobilisation est menée par la
conseillére ESF, pour permettre a des personnes qui
ne s’en donnent pas le droit, qui sont mal a I'aise avec
leur corps, ou qui sont convaincus que leur état
physique ne le leur permet pas, de participer a ces
ateliers.

Lors des ateliers, les participants sont sensibilisés a la
pratique d'une activité physique douce et adaptée aux
capacités de chacun pouvant étre incluse dans la
routine quotidienne. Ces ateliers permettent de
réintroduire la notion de plaisir du mouvement et de
valoriser les bienfaits de la pratique sportive, comme
lutter contre la sédentarité et ses conséquences
cardiovasculaires, articulaires, psychiques.

18 séances ont eu lieu sur les périodes de janvier a
mai 2023 et de novembre a décembre 2023. Elles ont
accueillies 17 personnes différentes et totalisé 151
participations.

GROUPE SANTE AU FEMININ

Ce groupe d’habitants relais a été constitué en octobre
2019 notamment suite aux échanges lors des petits
déjeuners santé. Il était coordonné par I’Atelier Santé
Ville de la commune et coanimé par Samira
Benkhebbab médiatrice santé de 'IREPS du Rhone.

Il s’agissait de sensibiliser puis former un groupe
d’habitants (10 personnes ont participé) aux questions
liées a la prévention et au dispositif de dépistages des
différents types de cancers (dépistage, lieux
ressources, création d’outils de sensibilisation destinés
aux habitants...) afin que le groupe puisse a terme
sensibiliser les autres habitants de la commune sur
cette thématique en partenariat avec IIREPS, et
CRCDC AuRA.

Ce groupe de travail n’a pas pu poursuivre ses actions
en 2023 du fait de baisse de financements, et de la mise
en sommeil de l'atelier Santé Ville. Les membres du
groupe ont néanmoins manifesté a plusieurs reprises
leur désir de relancer cette dynamique.

ELLES ET ILS FONT VIVRE L’ACTION SANTE

Les professionnelles de 'ECS
* Sonia Campia, Conseillere ESF
 Fatima De Sousa, Animatrice Jardin

Les partenaires

e Guillaume Hamedi et Octoave Cohen, médecins
généralistes de Saint-Fons

« Samira Benkhebbab, médiatrice santé de I'IREPS du
Rhone

« Jean-Philipe Gourdon, coach sportif

* Marie-Pierre Poux infirmiére du Bus Info Santé

+ Olivier Raison, Espace écoute



ACCOMPAGNEMENT SOCIAL & ACCES AUX DROITS

ACCOMPAGNEMENT RSA

L’ECS assure un accompagnement socio-professionnel
d’allocataires du RSA dans le cadre de la référence RSA
(convention signée avec la Métropole). Notre
association est identifiée comme une structure
spécialisée dans l'accompagnement des allocataires
qui font face a des problématiques de santé
importantes, et/ou pour lesquels les freins sociaux
complexifient la reprise d’'une activité professionnelle
a court ou moyen terme. En 2023, nous avons
accompagné 55 personnes pour une file active de 45
a 46 personnes.

Niveau de formation
[ sans diplome [l 3 (CAP)
Age 4 (Bac) 5-7(+2a+8)
B 26-35ans [ 36-45 ans
46-55ans [Jl>55ans

[l Dipldme étranger

Iléttré, non scolarisé

PERMANENCES NUMERIQUES

Chaque semaine sont proposées a la Casaline 2
permanences de 4 heures encadrées par une
conseillere ESF, sur rendez-vous, et 3 permanences en
acces libre durant les temps de vente.

Née en 2019 pour faciliter 'accés au numérique, cette
permanence s’est progressivement installée comme

permanence numérique d’acces aux droits,
complémentaire  aux  dispositifs = numériques
(Conseillers  numériques de la  Ville) et

d’accompagnement social (CCAS, MDM).

Démarches
Orientation
[ ccas imDM
Autre services publics

Bl Bouche d oreille [ ECS

[ vie quotidienne

[ Gestion adresse mail

Accés aux droits

B Emploi

En 2023, 84 permanences encadrées (63 en 2022) ont
été réalisées représentant 362h de permanence. Sur
I'ensemble des permanences, 104 personnes
différentes ont été accueillies et accompagnées dans la
réalisation de leurs e-démarches.

Au total, cela représente 383 participations (certains
habitants ont été accompagnés plusieurs fois) soit 451
e-démarches réalisées (plusieurs démarches peuvent
étre effectuées sur un accueil). Nous constatons encore
cette année une augmentation du temps d’accueil de
chaque participant du fait de démarches plus longues.

Cette  permanence contribue directement a
I'accompagnement social de droit commun et a pallier
la sursollicitation du CCAS et de la Maison de la
Métropole. 44 personnes différentes accueillies sur
2023 ont un suivi social en cours par la MDM ou le
CCAS. Ce qui représente 204 rendez-vous et environ
120 heures d’entretiens (soit 48 %) portant
principalement sur des démarches d’acces aux droits
(CAF, CPAM, logement social, préfecture).

Démarches administratives détaillées
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ACCUEIL INFORMEL D’ACCES AUX DROITS

A travers les différents lieux de proximité qu'elle
anime, I'ECS est régulierement sollicitée par des
habitants confrontés a des difficultés d’accés aux
droits. Par la présence de travailleuses sociales dans
notre équipe, mais aussi par le réseau professionnel
qui s’est tissé au fil des années, nous apportons
régulierement des réponses en orientant et en
accompagnant, en accélérant des prises de rendez-
vous, ou en effectuant directement les démarches.
Jusqu’a présent, cette action n’est pas comptabilisée,
pas financée, ni établit dans les fiches de poste alors
qu’elle prend du temps en particulier aux travailleuses
sociales de I'association. Nous avons obtenu en 2023 un
financement du Pacte des Solidarités pour structurer
cette action au cours de I'année 2024, dans un cadre
expérimental.



LA FABRIQUE CITOYENNE - CASA ZOLA

2023 est une année charniere pour la Fabrique Citoyenne, avec une nouvelle organisation a la recyclerie, le
déménagement de la Casa Reynier, qui abritait 'atelier Vélo, 'atelier couture, le réseau d’échange de savoirs et de
services “Les Tisserines”. Au-dela des activités qui y sont proposées, la Casa Zola est un véritable lieu d’accueil
inconditionnel de proximité, au cceur du quartier de I’Arsenal.

CHANGEMENTS IMPORTANTS EN 2023

Déménagement de la Casa Reynier

Depuis plusieurs années, I'ECS tentait, a la demande de
la Ville de Saint-Fons, de développer de lactivité
autour d’'un local au rez-de-chaussée du 16 rue Robert
et Reynier. Ce local, vétuste et mal suivi par le bailleur,
au sein d’'un immeuble squatté, ne permettait pas
l'accueil d’habitants dans de bonnes conditions. En
mars 2023, nous avons pris la décision de rapatrier les
activités a la Casa Zola, au 51 rue Emile Zola.

Equipe recyclerie

Apres quelques difficultés de recrutement, une
nouvelle organisation a été mise en place a la
recyclerie avec Marie, animatrice Culture, et Malika,
médiatrice de 'ECS. Appuyé par les bénévoles, ce duo
a réorganisé la recyclerie, les collectes, la gestion des
stocks, la dynamique bénévole, et organisé des
évenements : gratiféria, brocantes, ateliers réemploi.
Equipe bricothéque

Apres le déménagement de la Casa Reynier, Héloise,
I'animatrice bricotheque, a quitté ses fonctions. Marie
appuyée par Saddock et André, deux bénévoles tres
impliqués dans la bricothéque, a maintenu le prét
d’outils pendant une période de vacance de poste,
jusqu’a l'arrivée de Céline au mois de juillet, qui a
relancé une belle dynamique.

Les Tisserines : vers un réseau d’échange de savoirs
et de services ?

En 2020, un collectif d’habitants avait I'ambition de
structurer un réseau d’échanges de services et de
savoirs de type accorderie : Les Tisserines. Mais ce
projet s’est heurté a plusieurs difficultés : le COVID et
les confinements, puis les difficultés du local et sa
fermeture en 2023. Le réseau ne s’est jamais déployé
comme initialement envisagé. Pourtant ’entraide et le
partage de connaissances sont inhérents a la Casa Zola.
Les animatrices de la recyclerie le font vivre de
maniére informelle, par la mise en lien des personnes
qui ont des besoins, par l'accueil et 'organisation
d’ateliers. A ce jour, nous n’avons pas d’outils
d’évaluation et nous avons l'ambition de mieux
structurer ce projet en 2024.

Les Accueils Solidaires

La recyclerie permet aussi des accueils solidaires :
ponctuellement, sur orientation de travailleurs
sociaux, des personnes dans le besoin sont invitées a
se servir gratuitement dans la recyclerie. Ce sont
parfois des familles exilées. Ce fut le cas aussi pour les
victimes de I'incendie de la rue de Platane en juillet.

LA RECYCLERIE

Larecyclerie est ouverte a tous. On y vient pour :

+ S’équiper a moindre coiit en achetant des objets,
vétements, petits meubles,

« Donner une seconde vie aux objets en faisant des
dons ou en achetant du matériel de seconde main,

« Sortir de I'isolement et profiter de la convivialité du
lieu,

- Participer a la gestion du lieu (approvisionnement,
tri des objets, valorisation, rangement, gestion des
temps de vente ...),

« Contribuer a des échanges de savoirs ou de services
avec d’autres habitants (bricolage, manutention,
transport).

Composition familiale Statut social

I Couple avec enfants B AaH B ARE [1RsA

B invalidité [l Retraite

Salaire

[ Couple sans enfant

Famille monoparentale

I Personne seul-e Sans ressources

2 temps de vente hebdomadaires
+ Le mardi de 9h30 a 12h00 et de 14h a 17h00
* Le jeudi de 9h30 a 12h30

Des collectes aupres de particuliers, mais aussi
d’entreprises (DOMO, Poéle Emploi), permettent
d’alimenter les ventes. Le traitement et tri des dons,
travail treés conséquent et nécessaire, est assuré par les
salariées, des bénévoles, et des services civiques.

En 2023, la recyclerie c’est 2700 articles vendus, donc
réemployés, 1 grande brocante, 4 Gratiférias, 2
ventes de jouets solidaires.



LA BRICOTHEQUE

La Bricothéque est un espace dédié a la transmission
et au partage des savoir-faire en matiére de bricolage,
de couture, d’auto-réparation vélo, mais aussi au prét
d'outils (bricolage et jardinage). Ouverte a toutes et
tous, c'est un lieu d’échange et d'entraide, animé par
une équipe de bénévoles, de volontaires en service
civique et de salariées. Les habitants peuvent y venir :

N

+ Accéder a un atelier tout équipé permettant de
valoriser les objets et les personnes a travers du petit
bricolage (travail du bois ou métal et surcyclage), de la
couture, de l'auto-réparation vélo, ainsi que de la
réparation de matériel électrique ou électronique.

- Utiliser les matériaux mis a disposition pour mener a
bien leurs projets via la matériauthéque (mise a
disposition de matieres de seconde main comme du
bois, du métal, des tissus, ou piéces de vélo.

+ Emprunter des outils gratuitement et apprendre a
les utiliser pour continuer a bricoler ou jardiner a la
maison.

» Apprendre et transmettre des techniques et savoir-
faire manuels en termes de réparation, de surcyclage,
de création et d’amélioration de leur habitat.

« Sortir de I'isolement et profiter de la convivialité du
lieu.

- Participer a la gestion du lieu (entretien, animation
des permanences, approvisionnement en matériaux).

Statut social

Age B ArH [ ARE [TIRSA
[o-25ans [ll26-49ans M nvatidité [l Retraite
50 - 64 ans Salaire

[ 65 ans et plus

Sans ressources

3%

10%

Genre

Hommes

[l Femmes

La Bricothéque est en constante évolution et
expansion. C’est un lieu de transition écologique, de
lutte contre la précarité et de développement
personnel et collectif ou on expérimente l'usage
plutét que la propriété, le durable, le faire soi-méme,
la créativité. C’est un lieu ouvert a toutes et a tous
(habitants, associations, institutions) ou chacun peut
prendre des initiatives (implication active dans une
dynamique collective), reprendre confiance en soi (par
le « faire soi-méme »), participer ou animer des ateliers
collectifs (socialisation, acquisition de compétences)
par une approche artistique et créative pour intéresser
les habitants.

En 2023, la bricothéque a totalisé 215 permanences et
ateliers de bricolage dont 5 hors les murs avec la
bricothéque mobile, 500 projets personnels et
réparations. Nous avons enregistré 200 préts d’'un ou
plusieurs outils et 80 personnes différentes ont
participé aux activités.

La Bricothéque mobile (camion aménagé), permet
d’exporter l'activité de la bricotheque. Cette année elle
a permis de proposer :

+ 6 permanences de préts d'outils a Feyzin, en
partenariat avec la Ville et le centre social,

+ 1 atelier lors de la journée du réemploi a Feyzin,

+ 1 atelier vélo aux Clochettes.

Peu utilisée en 2023, du fait des difficultés de
fonctionnement de la bricotheque, un travail est
engagé pour développer son utilisation en 2024, en
particulier a Feyzin et aux Clochettes.

En articulation avec la recyclerie, la bricotheque s’est
mobilisée pour différentes actions dans la commune :

« Accueil d'un chantier VVV pour 'aménagement des
jardins,

« 7 ateliers “Faire-Soi-méme”, 2 ateliers vélos dont 1
délocalisé, et 1 stand de sensibilisation aux peintures
et colles naturelles proposés dans le cadre des
semaines du développement durable,

« Appui a la consultation des habitants pour la
rénovation des tribox en lien avec LMH et Alliade,

« Atelier vélo lors du Village Vacances du Centre Social
aux Clochettes d’octobre 2023,

« Réalisation de la signalétique pour le marché de Noél
de Saint-Fons,

+ Accueil de l'association Apoyo Urbano pour la
réalisation de panneaux destinés a 'expérimentation
de culture de mousse végétale.



Trois types d’ateliers sont proposés :

+ Ateliers libres, pour venir réaliser un projet
personnel, une réparation, en bénéficiant des conseils
des autres bricoleurs et bricoleuses,

« Ateliers a themes, pour réaliser un objet spécifique,
ou apprendre une technique,

+ Ateliers d’utilité commune : réaliser un projet de

bricolage pour aménager un site ouvert a tous.

Par ailleurs, lors de ces ateliers, des objets de la
recyclerie sont réparés. En 2023, 170 ateliers ont été
réalisés réunissant 80 personnes différentes et 130
participations.

Les adhérents peuvent emprunter gratuitement des
outils de bricolage (perceuses, kits peintures,
escabeaux, ponceuses...) et de jardinage (broyeur de
branches, pioches, sécateurs, grelinette...). Lors de
I'emprunt lanimatrice dispense une formation
théorique et pratique de l'outil souhaité dans le respect
des régles de sécurité. C’est aussi 'occasion de discuter
des projets d’aménagement du logement et de
dispenser  conseils techniques, pratiques et
économiques pour la bonne réalisation des travaux. En
2023, 200 outils ont été prétés a 140 personnes
différentes pour 100 passages enregistrés au total.

Il s’agit d’ateliers d’apprentissage des techniques de
couture créative, encadrés par une ou plusieurs
bénévoles, dans un espace dédié et équipé (10
machines a coudre, une surjeteuse, matériel de
couture et de coupe, tissus de seconde main
notamment issus des rebuts de la Recyclerie de
l'association). Deux séances par semaine sont
proposées les mardis et jeudis matin. L’atelier couture
était initialement installé au local de la rue Robert et
Reynier. Suite aux déménagement et a la vacance de
poste de la bricothéque, l'atelier a été interrompu
pendant plusieurs mois. L’atelier Tricochet (tricot-
crochet) a été relancé a 'automne 2023, , mardi apres-
midi toutes les deux semaines. En 2023, l'atelier
couture a accueilli 50 personnes différentes lors de
57 séances, ce qui représente 200 passages.

Il s’agit de promouvoir 'usage du vélo en loisir ou en
déplacement, par la mise a disposition d’espace,
d’outils et de piéces détachées recyclées. Ces ateliers
permettent aussi la révision de vélos donnés a 'ECS qui
peuvent ensuite étre revendus a la recyclerie.

Interrompus début 2023 suite aux difficultés
rencontrées au local de la rue Robert et Reynier, ces
ateliers ont redémarré en septembre 2023 et sont
proposés un mercredi apres-midi sur deux. En 2023, 38
séances d’atelier d’auto-réparation de vélo ont été
proposées dont un en partenariat avec la Clavette
(réseau métropolitain des ateliers d’autoréparation de
vélo). Cet atelier peine encore a trouver son public. Il
nous semble néanmoins tres important de persévérer
pour promouvoir les modes de déplacements doux.
Par ailleurs, les travaux du Tramway ne facilitent pas
les déplacements a vélo dans Saint-Fons.

ELLES ET ILS FONT VIVRE LA FABRIQUE CITOYENNE

Les professionnelles de ’'ECS

» Céline Dupuy, Chargée de projet bricothéque, qui a
succédé en juillet 2023 a Héloise Larroque

+ Marie Bignon, Chargée de projet recyclerie-Culture

+ Malika Barek, Médiatrice de 'ECS

Les Bénévoles

Elles et ils accueillent, réparent, animent des ateliers,
trient les vétements et objets collectés, rangent et
aménagent. En 2023 c’est 16 bénévoles qui ont ceuvré a
la Fabrique Citoyenne représentant 1,5 ETP

Les Services Civiques
En 2023, Charlie, Brice, et Julie ont apporté leur
contribution a la Fabrique Citoyenne.



LES JARDINS

Jardin Pédagogique Ambroise Croizat et Pépiniére Urbaine des Buissons

De par la vocation initiale impulsée par la Métropole, le jardin Ambroise Croizat et la pépiniere des Buissons ne sont
pas de traditionnels jardins de proximité. Situés en coeur de quartier, dans des espaces a forte densité d’habitation, ils
ont pour vocation d’'interpeller le plus grand nombre sur la nature en ville.

Le jardin Ambroise Croizat, espace pédagogique, est situé le long d'un cheminement piéton trés fréquenté ce qui
permet de sensibiliser les habitants, de les questionner, d’aiguiser leur curiosité sur la faune et la flore urbaine. Ce
jardin est structuré autour de plantes vivaces nourriciéres. Exploité dans une logique de permaculture, il permet de

montrer une autre approche du jardin potager.

La pépiniere Urbaine est située plus en retrait de l'agitation urbaine, ce qui convient bien a son activité de
multiplication végétale qui s’adresse a un public plus averti. Cet objectif est en lien avec le jardin pédagogique puisque
la pépiniere permet de multiplier les plantes observées et chouchoutées au jardin.

LES PERMANENCES

Des permanences sont proposées tous les mardis
matins au jardin et tous les vendredis aprés-midi a la
pépiniere. Ces temps, animés par l‘animatrice, sont
devenus de vrais rendez-vous réguliers pour les
habitants. Ils sont I'occasion de se retrouver au jardin,
de venir déposer son compost, de poser une question
jardinage... Nous notons I'importance d’'une présence
réguliére de l'animatrice sur le jardin qui permet
ainsi un vrai lien de proximité.

L’ART ET LA PEDAGOGIE

Au second semestre 2023, l'art a investi le jardin a
travers des dessins, une exposition photos de Pascal
Durif, la peinture des bacs ou de morceaux de mur qui
sont tombés. De plus, la dimension pédagogique du
jardin est développée notamment a travers I'étiquetage
des plantes qui permet a chacun de nommer les

LA GRAINOTHEQUE

L’ECS coanime avec la médiathéque une grainothéque
ou chacun est invité a venir prendre et donner des
graines. La grainotheque est disponible a la
médiatheque et peut étre transportée ou prétée.

LES COMPOSTEURS DU JARDIN CROIZAT

Installés par la Métropole en avril 2023, 23 foyers y
compostent a ce jour. Ils fonctionnent bien et en
grande autonomie. Plusieurs animations ont été
organisées autour du compostage car il y a une vraie
volonté de lien social : inauguration en avril, apéro
compost en juillet, apéro retournement compost en
septembre. Le compostage fait un bon lien avec le
jardin : plusieurs habitants sont d’abord venus
composter puis jardiner.

PRODUCTION DE PLANTS A LA PEPINIERE

Tous les vendredis, des ateliers de semis, boutures,
divisions de plantes ont été proposés aux habitants.
Ces derniers ont ainsi pu apprendre a multiplier les
plantes pour constituer un stock a redistribuer au
printemps pour des projets de jardins collectifs
(écoles, Ville de Saint-Fons, centre social, jardins
partagés...) ou a des particuliers.

En 2023 ont été produits des framboisiers, fraisiers,
cassis, groseilles, de la roquette vivace, de l'oseille
sanguine, des consoudes, de la menthe, et du basilic.
Plusieurs arbres fruitiers ont également été greffés.




« Fréquentation : 375 personnes différentes (210
adultes et 165 enfants)

» Constitution d'une équipe cceur de 6 habitants
particulierement investis (clés pour l'arrosage et le
soin aux plantes et groupe whatsapp pour s’organiser)

» Animation de 2 permanences hebdomadaires : les
mardis matins au Jardin Croizat et les vendredis apres-
midi a la Pépiniére

« Evénements : 48h de l'agriculture urbaine, goiters et
rencontres au jardin, apéro compost, visites de
groupes de jardiniers, ateliers thématiques,
animations aupres des écoles, exposition photos...

« Page Facebook créée en septembre 2022 et alimentée
de fagon hebdomadaire (facebook.com/jardin.Croizat.
et.Pepiniere.des.Buissons)

DEGRADATIONS

Au printemps 2023, de nombreuses dégradations et
vols ont eu lieu sur les deux espaces : saccage de la
serre, container fracturé, vols de plants et d’outils...
Ces mésaventures ont été décourageantes pour
I'animatrice jardin mais également pour le groupe
d’habitants investis sur le projet. Cependant, elles ont
aussi permis de mettre en lumiére leur attachement
au projet.

Cela a également été l'occasion d'un gros travail de
sensibilisation en porte a porte, avec les jardiniers et
lappui de la médiatrice de l'association, et d'une
nouvelle mobilisation autour des jardins. Nous voyons
depuis le fruit de ce travail, car une vigilance collective
s’est mise en place autour des jardins et en particulier
de la pépiniere, pour garantir la pérennité et le respect
de ces espaces.

TOURNANT FIN 2023

Les animations du jardin pédagogique et de la pépiniére
urbaine ont été tres limitées en novembre et décembre. La
convention qui nous liait a la Métropole de Lyon pour le
financement de ce projet a pris fin au 31 octobre 2023. Les
conditions qui nous ont été proposées par la Ville couvraient
un peu plus de la moitié du coit du projet. Pour ne pas
mettre en péril financier I'ensemble de I'association, nous
nous sommes interrogés sur notre capacité a poursuivre ce
projet, qui pourtant fait sens pour nous comme pour les
habitants impliqués.

Dans l'attente et suite au départ de Delphine Mellon, Anais
Brottes a accepté un contrat a durée déterminé a mi-temps,
avec comme mission de maintenir les permanences au
jardin pédagogique et d’assurer simplement un suivi
matériel de la pépiniere. La Ville ayant pris I'engagement de
chercher des financements complémentaires, le conseil
d’administration a décidé la poursuite du projet et
I'embauche d’Anais a temps plein en CDI.

Néanmoins, un jardin a un rythme saisonnier. La période de
novembre a janvier est le temps des travaux d’aménagement,
des plantations d’arbres, de préparation de la belle saison, de
mobilisation de partenaires pour des ateliers. Tous ces
travaux ont pris du retard et auront une incidence sur
lactivité 2024.

EVENEMENTS FESTIFS

En 2023, le jardin pédagogique et la pépiniere ont accueilli
plusieurs évenements :

« Les 48h de I'Agriculture Urbaine fin avril (en partenariat
avec Quartiers Fertiles),

« Visites et exposition photos durant les semaines du
développement durable,

« Cycles d’'animation pour 3 classes de I’école Valles (3
séances par classe), avec l'accueil des parents pour un
évenement festif,

. Divers accueils de groupes de jardiniers sur 'année

Les Jardins de I’Arsenal

L’ECS anime les jardins dans le quartier de I’Arsenal (secteurs Zola et Dussurgey). Créés par les bailleurs sociaux LMH
et Alliade, a la demande des habitants et avec eux, et avec le soutien de la politique de la Ville, ces jardins sont de 3
types : jardins partagés, jardins familiaux, et jardins en pieds d'immeubles. A partir de ces jardins se déclinent des
animations ponctuelles ou réguliéres, ainsi que des composteurs collectifs.

Ces jardins permettent aux habitants un acces a la nature et au jardinage, et un complément nourricier. Ils donnent a
voir la nature en proximité des habitations et sont des lieux d’éducation a 'écologie. Mais ils sont aussi et surtout des
lieux de rencontre, d’accueil inconditionnel et d’'implication des habitants dans leur cadre de vie. Fatima De Sousa,
I'animatrice jardin, a un grand réle d'accueil et d'écoute de proximité. Elle contribue fortement a la veille sociale, a
l'acces aux droits, au soutien individuel nécessaire a la (ré)inclusion sociale de personnes confrontées a des
difficultés.



LES JARDINS PARTAGES

Nous animons 2 jardins partagés de proximité : le
Jardin du Monde, a Zola (280 m2, 28 parcelles de 2m x
2m, dont 2 bacs en hauteur) ; le Jardin des Amis, a
Dussurgey, (600 m2, soit environ 34 parcelles, dont 2
bacs en hauteur). Les parcelles de jardinage sont mises
a disposition des habitants ; ces derniers peuvent s’y
rendre a n'importe quel moment de la semaine ou de
la journée, une clé du portail leur est remise lors de
leur adhésion et de la signature de leur engagement
annuel. L'installation de bacs surélevés fabriqués avec
du bois récupéré par I'animatrice jardin permet a des
personnes agées ou des personnes a mobilité réduite
de venir jardiner comme les autres.

L’animatrice Jardin assure une animation collective
pour favoriser les échanges et la rencontre, gérer
l'entretien des jardins, offrir un appui technique a
celles et ceux qui en ont besoin. Elle réalise aussi, avec
des bénévoles, des travaux physiques que certains
jardiniers ayant des problemes de santé ne peuvent
réaliser (retourner la terre par exemple). Certaines
parcelles non utilisées permettent une production
collective de légumes qui sont ensuite distribués aux
jardiniers et aux bénéficiaire de I’épicerie sociale.

En 2023 on compte 35 jardiniers et leurs familles
dans les jardins partagés de proximité.

LES JARDINS PIEDS D’IMMEUBLES

L’ECS accompagne les bailleurs dans la mise en place
de jardins en pieds d’immeubles autogérés par les
habitants. Ces jardins permettent d’impliquer les
habitants dans leur cadre de vie, de créer du lien. Pour
que cela fonctionne, nous constatons qu’il faut que le
bailleur s'implique dans la mobilisation des habitants
et que nous intervenions régulierement (3-4 fois/an
pour accompagner les plantations).

En 2023, nous avons animé 2 séances au 51 Zola avec
Alliade Habitat.

LES COMPOSTEURS

Dans le cadre de différentes conventions, 'animatrice
jardin assure le suivi de trois composteurs collectifs a
Dussurgey, Zola, et la Casaline. Ces composteurs sont
en acces libre. Le compost est ensuite utilisé dans les
jardins de proximité.

LES JARDINS FAMILIAUX

L’ECS assure le suivi des 24 jardins familiaux, situés
comme les jardins de proximité a Zola (18 parcelles) et
a Dussurgey (6 parcelles). Ces parcelles sont attribuées
aux habitants qui en font la demande dans le cadre
d'une commission animée par I'ECS réunissant les
bailleurs sociaux Alliade et LMH, la Ville de Saint-Fons
et I'ECS. L’animatrice jardin accompagne les jardiniers
qui le souhaitent dans la culture de leur jardin par des
animations collectives, des conseils, du prét de
matériel (en lien avec la bricotheque).

Ces jardins familiaux aux pieds des immeubles sont
d’un type particulier. Ils demandent un suivi important
pour éviter une trop grande privatisation : les jardins
doivent rester visibles par tous, les pratiques de
culture doivent étre écologiques, des mesures doivent
étre prises pour limiter la propagation des moustiques,
ils doivent garder une vocation nourriciére. Ces jardins
demande par ailleurs un important suivi administratif
(suivi et facturation des consommation d’eau,
récupération des attestations d’assurance).

En 2023, 26 familles ont bénéficié de ces jardins.

LES PLANTS POTAGERS

Chaque année, les jardiniers des jardins de proximité
mettent en culture des plants potagers pour alimenter
les jardins partagés, familiaux, mais aussi les jardins
des particuliers. Cette activité permet 'apprentissage
du vivant, la culture de plants de qualité, mais aussi la
valorisation des jardins et des jardiniers. Ces plants
sont revendus et le fruit de la revente permet de
financer des activités pour les jardiniers (sorties,
repas, visites, animations particulieres).

En 2023, ce sont prés de 2 500 plants qui ont été
produits par 8 habitants jardiniers accompagnés de
I'animatrice. Ils ont été revendus dans le cadre des 48h
de lagriculture urbaine et d’'une vente a 'entreprise
Domo qui soutient régulierement les actions de 'ECS.




LES ANIMATIONS ET ATELIERS

Les jardins sont supports ou prétextes a de nombreux
ateliers et animations tout au long de l‘année, qui
permettent d’animer le quartier, de sensibiliser a la
nature en ville, et de valoriser les jardiniers.

Les sorties
« Visite du jardin Collectif de Villefontaine (Isere) - 8
participants - juillet 2023
o Cueillette de pomme chez un producteur - 14
participants - septembre 2023

Les chantiers Jeunes
e Rénovation de composteurs avec prévention
spécialisée et service jeunesse - 8 jeunes - juin 2023
o 2 chantiers VVV taille et aménagement des jardins
- 8 jeunes - avril et juillet 2023.

Les ateliers
o 4 Ateliers plantes médicinales (8-12 personnes)
o 7 Repas partagés, dont repas de Noél et Chandeleur
o 8 goliters partagés
« Repas partagés informels, anniversaires, organisés
par les habitants
» 35 ateliers “santé et jardin”

ZOOM SUR LES ATELIERS SANTE ET JARDIN

A Tlinitiative de Guillaume Hamedi et Octave Cohen,
médecins généralistes installés a Saint-Fons, se tient
tous les mardis matin de février a novembre un atelier
jardin et santé. Avec 'animatrice jardin, les médecins
et un groupe d’habitants cultivent ensemble des carrés
potagers au jardin Zola.

Les participants sont orientés par les médecins, la
psychologue du point écoute, 'animatrice jardin ou les
autres actions de ’ECS. C’est 'occasion d’échanger sur
de bonnes pratiques de santé, les bienfaits de
l'alimentation, d’encourager a la prévention et au
dépistage, ou tout simplement d’étre en lien. Les
médecins apportent leurs connaissances spécifiques,
certes, mais s’inscrivent dans une posture d’échange
qui valorise les compétence de chacun et chacune.
L'implication des médecins dans cet atelier est
bénévole ; malgré les recherches de financement que
nous avons faites, nous ne réussissons pas pour le
moment a rémunérer leur participation.

En 2023 se sont tenus 35 ateliers et 2 repas partagés
avec des légumes de saison, ils ont réunit 9 personnes
différentes et ont représenté 155 participations.

Evénements

o Accueil des jardins partagés d’Alliade Habitat au
jardin des Amis - 25 personnes - octobre 2023

o Organisation de la féte de Dussurgey par les
jardiniers - 150 personnes - septembre 2023

« Participation des jardiniers a la féte de la Soupe et
aux 48h de I'agriculture urbaine

o 4 ateliers découverte des jardins dans le cadre des
semaines du développement durable - sept 2023

e 1 atelier tenu square Matringe pendant
I’événement organisé par le CLSM pour la semaine
de la santé mentale.

ELLES ET ILS FONT VIVRE LES JARDINS

Les professionnelles de 'ECS

« Fatima De Sousa, animatrice des Jardins de ’Arsenal

+ Anais Brottes qui a succédé a Delphine Mellon en
novembre 2023 dans l'animation de la pépiniere
urbaine et du jardin pédagogique

Les bénévoles

Un noyau dur de 8 bénévoles dans les jardins de
I’Arsenal et 6 bénévoles a la pépiniére urbaine et au
jardin pédagogique, s'impliquent dans l'entretien et
I'animation des jardins au quotidien. Autour d’eux,
d’autres habitants se mobilisent pour des actions
ponctuelles (fétes de quartier, chantiers).

Les jeunes
Chaque année des jeunes réalisent des chantiers de
taille et d’aménagement des jardins.

Les partenaires
« Alliade Habitat et Lyon Métropole Habitat (co-
financeurs de l'action jardin) sont des partenaires
opérationnels actifs : ils mobilisent des habitants,
participent a 'organisation et 'animation de moments
festifs, mettent les jardins en réseau.

« La Ville de Saint-Fons, en particulier a travers les
services politique de la Ville et Quartiers Fertiles
accompagnent au quotidien 'animation des jardins.

« Le Passe Jardins est une association régionale a
laquelle nous adhérons. Il permet la mise en réseau
avec d’autres jardins, mais aussi des appuis techniques
et pédagogiques.




ACTION CULTURE

Clé de voute du projet de I'association, 'action culture de 'ECS souffre depuis 2021 du retrait des financeurs, avec une
perte conséquente de budget en 2022, puis en 2023.

Nous avons tenté en 2023 de maintenir ce qui nous semblait le plus important : le Café Culture, qui nous permettait de
continuer a accompagner des personnes tres éloignées de la culture vers des activités et pratiques culturelles.
Malheureusement, cette action ne pourra se maintenir en 2024, et nous craignons que les personnes que nous
accompagnions dans ce cadre les années précédentes (pour rappel 74 en 2022) n’aient plus du tout acces a la culture
malgré le relais d’information que nous continuerons a faire. Nous espérons que la Ville conduira un travail
d’évaluation de sa nouvelle politique culturelle pour le vérifier et permettre, le cas échéant, la mise en oeuvre
d’actions supplétives.

Nous avons par ailleurs, grice a un financement de la CAF, pu maintenir notre contribution a la troupe
intergénérationnelle de la Compagnie Waaldé, autour de la piece “Les 3 petits vieux qui ne voulaient pas mourir”.

CAFE-CULTURE

Chaque mois est proposé un “Café Culture”, atelier
favorisant I'accés a la culture aux habitants de Saint-
Fons par la découverte de I'environnement artistique
et culturel local et des environs, ainsi qu'un temps de
“billetterie solidaire” permettant de proposer des
billets individuels en gratuité ou a tres petit prix.

Cette action au global a consisté a :

o Repérer les publics pour lesquels cette action peut
avoir du sens dans leur parcours d’insertion, dans
la création ou la restauration de liens sociaux, et
dans 'ouverture sur 'extérieur ;

e Mobiliser des publics fréquentant, pour une
grande majorité, les structures et services sociaux
de la Ville, et ce, grace a nos partenaires, ou lors
des autres activités de 'association ;

e Proposer un rendez-vous de rencontre régulier
sous forme d’un atelier convivial se déroulant en
général a la médiatheque ;

e Accompagner physiquement les sorties ou ateliers,
pour rassurer, mais aussi assurer une dynamique
collective émancipatrice.

En 2023, 8 Café Culture, 8 temps de billetterie
solidaire 65 billets), 11 sorties culturelles avec une
moyenne de 7 participants, ont touché 55 personnes.

Composition familiale
Statut social

. RSA . Retraite

AAH [ invalidité

. Salaire . Autre

[ Couple avec enfants
B Couple sans enfant

Famille monoparentale

[ Personne seul-e

TROUPE DE THEATRE
INTERGENERATIONNELLE - CIE WAALDE

En 2021, nous avons organisé une lecture a voix haute
par la compagnie Waaldé dans la cour de la résidence
autonomie des Cedres, a coté de la Casaline. C’est suite
a cette expérience que la Compagnie Waaldé a proposé
d’expérimenter la création d’une troupe
intergénérationnelle.

Ce projet s’est développé au fur et a mesure des
années, en partenariat avec le CCAS et le programme
de réussite éducative de la commune.

L’ECS a assuré jusquen 2023 lorganisation, la
recherche de financements, et la mobilisation des
publics.

En 2023, se sont tenues 3 résidences de pratiques
artistiques réunissant 32 enfants différents et 12
séniors.




LES EVENEMENTS EN 2023

L’ECS se mobilise de fagon transversale pour contribuer a 'animation du territoire a travers des événements auxquels

elle contribue ou qu’elle organise.

JOURNEE DES DROITS DES FEMMES

A Toccasion du 8 mars 2023, nous avons mobilisé 28
femmes pour nous rendre au Café Foot,
habituellement fréquenté par une clientele presque
exclusivement masculine, et boire un café tout en
échangeant sur la place des femmes dans l'espace
public. Merci aux Café Foot pour son accueil, et
bravo aux femmes, dont certaines n’étaient jamais
entrées dans un café. Nous avons ensuite accompagné
un groupe de 14 personnes a la soirée organisée par la
Ville au Hall de Féte.

48H DE L’AGRICULTURE URBAINE

Les 28 et 29 avril 2023, nous avons lancé la premiere
édition des 48h de I'Agriculture Urbaine a Saint-Fons,
afin de sensibiliser a 'agriculture urbaine et la nature
dans la ville de Saint-Fons. Des animations proposées
dans les jardins, a la pépiniere, puis a 'occasion d’'une
vente de plants potagers a I'‘Arsenal, avec la
grainotheque que nous co-portons avec la
médiatheque, ont permis de réunir plus de 200
personnes sur les deux jours.

SEMAINES DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Entre le 18 septembre et le 6 octobre, I'ECS a proposé
25 animations ouvertes au public, pour sensibiliser a la
nature en ville, au respect du vivant, au réemploi, au
faire soi-méme, a la mobilité douce. Nous pouvons
noter l'exposition de photos prises au jardin Croizat
par Pascal Durif (voir dans la partie Les Jardins p.18)

LA FETE DE DUSSURGEY

Prise en charge par les jardiniers du Jardin partagé et
des jardins familiaux de Dussurgey, cette féte s’est
tenue le samedi 30 septembre 2023. Un moment
convivial autour des poneys, des stands tenus par les
habitants, du tir a la corde et de la buvette. 22

bénévoles ont contribué a Iorganisation de
I'événement qui a accueilli 120 personnes.

LA FETE DE LA SOUPE

Co-organisée avec les centres sociaux Arc-En-Ciel,
cette féte s’est déroulée le 24 octobre 2023. Elle a été
I'occasion pour l'équipe politique de la Ville de
recueillir la parole d’habitants dans le cadre du
renouvellement de la convention d’application du
contrat de Ville qui détermine les priorités d’action
pour les années a venir. Cette année, 14 soupes
différentes ont été réalisées, par des habitants, par
des groupes organisés au sein de I’ECS ou du centre
social, par la Compagnie Waaldé. 180 personnes ont
participé.

LE MARCHE DE NOEL DE SAINT-FONS

Nous avons terminé l'année en apportant notre
contribution au Marché de Noél organisé par la
commune le 08 décembre 2023. Apres la boite aux
lettres du pere Noél en 2022, la bricothéque a fabriqué
une signalétique pour I'’évenement. L’ECS a aussi tenu
un stand qui a permis de valoriser les créations
réalisées par l'atelier couture, l'atelier tricochet et les
différents ateliers Créa et “upcycling” qui ont eu lieu a
la bricotheque et a la recyclerie tout au long de '’année.
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RAPPORT FINANCIER 2023

BILAN 2023

ACTIF IMMOBILISE 2023 2022 FONDS PROPRES 2023

Concessions brevets droits 4672 0 Report & nouveau 106 168 108 308

Installations techniques, mat. et ouillage indus. 55 773 Excédent ou déficit de l'exercice -57 026 -2140

Autres immobilisations corporelles 550 2866

Autres immobilisations financiéres 450 450 Subventions d'investissement 4337 7117

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5727 4089 TOTAL FONDS PROPRES 53 479

ACTIF CIRCULANT 2023 2022 FONDS REPORTES ET DEDIES 2023

Marchandises 5024 5127 Fonds dédiés sur subventions d'exploitation 28000 33000

Créances clients 14421 11907 Fonds dédiés sur contributions finan. Autres organismes 10 881 1701

Autres créances 102 650 161728 TOTAL ACTIF CIRCULANT 38 881 34701
PROVISIONS 2023 2022

Disponibilités 125111 80359 TOTAL PROVISIONS 43 556 34113
DETTES 2023 2022

TOTAL ACTIF CIRCULANT 247 206 259121 Emprunts et dettes financiéres divers 3152 2920

COMPTES DE REGULARISATION 2023 2022 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 34105 22220

Charges constatées d'avance 1386 2898 Dettes fiscales et sociales 45147 42 069
Produits constatés d'avance 36 000 16 800

TOTAL ACTIF COMPTES DE REGULARISATION 1386 2898 TOTAL DES DETTES 118 404 84009

TOTALACTIF 254320 266108 TOTAL PASSIF 254320 266108

COMPTE DE RESULTAT 2023

CHARGES 2023 2022 PRODUITS 2023 2022
Achats de marchandises 60029 46973 Cotisations 2109 1928
Variation de stock 103 689 Ventes de prestations de service 103901 98 266
Achats de matiéres et autres approvisionnements 1780 1293

Autres charges externes 60 167 72939

Aides financiéres 2439 Subventions d'exploitation 351960 348 390
Impots et taxe 9092 8954 Dons manuels 370
Salaires et traitements 305212 307760 Contributions financiéres 46210 14967
Charges sociales 110 560 105786

Dotation aux amortissement 3089 5257

Dotations aux provisions 9443 Reprise sur amort., dépréciat, prov. et transf. ee charges 36 030 57749
Reports en fonds dédiés 73500 33000 Utilisations de fonds dédiés 33320 60 286
Autres charges 432 12097 Autres produits 2851 13091

633 407 597 187 576 381 595 047

576 381 595047 576 381 595 047




CHARGES
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LES CHARGES

Le total des charges d’exploitation s’éleve a 633 194 € contre
585 089 € en 2022. Cette variation correspond notamment a
l'augmentation des fonds dédiés (73.5k€ en 2023 contre 33k€
en 2022).

Nous constatons également une augmentation des achats de
marchandises liées au projet de I'Epicerie Sociale et
Solidaire. En 2023, les effets de [linflation et de
l'accroissement de la pauvreté ont eu des conséquences sur
le budget de l'activité. Face a I'accroissement du nombre de
passages, nous avons dii augmenter les approvisionnements
et les ressources humaines (renfort logistique depuis
septembre 2023).

Nous pouvons noter également une variation sur la
provision indemnités a la retraite (comptabilisée depuis 3
ans). Toutes les autres charges de la structure restent stables.

PRODUITS

P Prestations

[ Subventions d'exploitation

[ Contributions financiéres

B Reprise sur amorti. transfert charges
B Reprise de fonds dédiés

[ Cotisations et autre

LES PRODUITS

Le total des produits d’exploitation s’éléve a 573 531 € contre
581 956 € en 2022. Nous constatons une diminution des
prestations de service et une augmentation des recettes de
I'épicerie (en lien avec le nombre de passage des
bénéficiaires en forte augmentation).

Au niveau des subventions d’exploitation, nous pouvons
noter :

* Une diminution des subventions de la Ville de Saint-Fons
avec une variation de 16.5k€ (Politique Ville et Droit
Commun),

» Une augmentation de la subvention de la Métropole dans le
cadre de 'accompagnement RSA,

« La fin de la subvention Métropole de 40k€ concernant
I'action Jardin Pédagogique et pépiniere Urbaine ; la Ville de
Saint-Fons soutient de nouveau cette action a hauteur de
30Kke,

« Un nouveau soutien du Pacte des Solidarités pour l'action
Acceés aux Droits (2023/2024),

+* Un soutien du FDVA pour 3k€,

+ Un soutien complémentaire de Lyon Métropole Habitat sur
P'action Epicerie Sociale et Solidaire & hauteur de 2.5k€.

Concernant les contributions financiéres, nous notons une
augmentation des dotations financiéres de I'UGESS pour
l'achat de denrées alimentaires pour I'action Epicerie Sociale
et Solidaire pour 18.7k€ contre 12.7k€ en 2022.

L’année 2023 se termine avec un résultat négatif de 57 025,78€. Ce résultat s’explique notamment par :

« Une baisse de financement,

. Une augmentation des charges liées au projet la Casaline - Epicerie sociale et solidaire (avec un déficit de -25k€),
» Une variation de la provision indemnité départ a la retraite pour 9ke.
La structure n’a de cesse de travailler sur la recherche de financement, 'innovation et le développement de ces projets. Nous
avons d’ailleurs obtenu de nouveaux soutiens fin 2023 et pour 2024 pour une nouvelle action.
Nous commencons en 2024 a travailler sur de nouveaux axes de développement :
. sur le projet de la Casaline - Epicerie Sociale et Solidaire (volet solidaire, tiers-lieu...),
« sur le projet bricotheque et jardins (développement de nos savoirs faire aupres d’autres territoires et partenaires).
Ces différents axes pourront contribuer a l'obtention d'autres ressources : cette diversité est essentielle pour assurer I'équilibre

financier de la structure.
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QUELQUES BENEVOLES DE L’ECS

Merci a vous tous et toutes pour votre investissement au quotidien !
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