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Rapport moral de Madame la Présidente pour l'année
2021
L’année 2021 a été encore une année dense pour l’équipe et pour tous les membres adhérents et bénévoles de
l’association.
Elle a été marquée par cette deuxième année de crise sanitaire, de confinement et de contraintes. Il a fallu s’adapter encore
et cela a demandé beaucoup d’énergie à tout le monde. 
Toutes les activités ont pu reprendre malgré tout. 
Les actions collectives ont fonctionné en jauge restreinte. Nous avons pu proposer un beau programme culturel estival
grâce au soutien de la Métropole et de la ville ainsi que des ateliers « remise en forme » avec les médecins de l’espace
médical de St-Fons. Ce programme se poursuit sur toute l’année scolaire 2021 / 2022.

Les mouvements de l’équipe salariée :

Les remplacements :
- En début d’année  Dorothée a remplacé Lucie sur la recyclerie pendant son congé maternité, début 21
- En novembre, Sophie, qui remplaçait Emilie a quitté l’association

Les départs :
- Lucie a quitté l’ECS en mars 21
- Romain, en novembre 

Les arrivées :
- Alice sur la recyclerie en juin 21, 
- Melvin en alternance sur les services généraux et la logistique en septembre 21 
- Héloïse en novembre 
- Constance est passée en CDI en octobre
- Et en avant première, l’arrivée ce début d’année 2022 de Malika, comme médiatrice (mission transverse à toutes les
actions) et de Victor, tout fraichement arrivé… sur la recyclerie.

Les stagiaires :
- Solène qui a mené une enquête sur les conséquences des confinements
- Mathilde – CESF



La vie des projets :

- Nous avons lancé le DLA afin de revoir le projet associatif, la stratégie et les enjeux de l’association. 
Il n’est pas terminé mais les idées sont là !
- Le chantier sur la communication : Travail sur un nouveau LOGO, une nouvelle charte graphique, etc.
- Le projet ProDDige et l’accueil de Zafiro

Quelques perspectives : 

Il nous faut finaliser le chantier sur la communication et la stratégie pour les années à venir. Nous souhaitons apporter plus
de transversalité entre nos actions.
Concernant l’équipe et l’organisation interne, il nous faut lancer la réflexion concernant les bureaux et les conditions
d’accueil du public dans ce lieu.
Cette question s’applique aussi aux locaux de la rue Robert et Reynier (incendie à proximité qui a eu de lourdes
conséquences, squat en pied d’immeuble…).

L’équipe ayant grandi, nous organisons des élections professionnelles et nous aurons donc du dialogue social organisé à
l’ECS.

Notre participation au projet Territoires à Vivres, nous amène à travailler la question de la démocratie alimentaire avec nos
adhérents et partenaires.

Poursuivre la dynamique partenariale dans laquelle l’ECS s’inscrit depuis toujours.

Fêter les 20 des jardins, les 20 ans de présence de Fatima à l’ECS, les 20 ans de l’épicerie, …
Ce sera les 20 et 21 mai - Save the date !

Un grand Merci à toute l’équipe, aux services civiques, aux bénévoles pour leur engagement dans un contexte difficile mais
qui a nouveau montre l’importance de notre action.

Rapport moral de Madame la Présidente pour
l'année 2021
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LES BENEFICIAIRES DE L'ECS EN 2021

En 2021, l'ECS a accueilli 704 personnes différentes dans ses actions et comptait 477 cotisants. Nous avons continué à maintenir
toutes nos actions et développer de nouveaux projets et ateliers. 



Organigramme: 



L’épicerie a accueilli, en 2021, 222 foyers, ce qui représente 536 personnes aidées et
101,3 foyers accueillis en file active par mois au sein de l’épicerie. Nous avons
distribué 43.47 tonnes, comme l’année précédente, ce qui montre la régularité des
adhérents dans la fréquentation de l’épicerie, et qui peut traduire une fragilité
financière plus importante.
En 2021, 247 demandes d’adhésion ont été présentées dont 111 nouvelles
demandes.
La crise sanitaire traversée cette année encore, a montré l’importance d’un lieu comme
l’épicerie sur le territoire. Les habitants sont venus chercher de l’aide et de
l’information, et la Casaline a été identifiée comme un lieu ressource pour renseigner,
orienter, accompagner.
Nous avons également accueilli 57 adhérents solidaires qui ont pu découvrir et
bénéficier de produits de qualité (bio et / ou locaux) tout en soutenant et en
s’impliquant dans le projet de l’épicerie dans sa globalité (adhésion annuelle,
participation aux activités, achats solidaires).

ACTIVITÉS DIVERSES :
5 temps d’achats hebdomadaires :
En moyenne 101 foyers sont accueillis chaque mois. Ces temps permettent aux
conseillères d’assurer un accompagnement social et budgétaire. Ainsi, elles peuvent
informer, orienter vers différentes structures de la commune en fonction des besoins
et des demandes, et mobiliser les personnes accueillies sur d’autres actions de l’ECS et
des partenaires.
Des collectes alimentaires ont été organisées : 1 dans les magasins Biocoop (en
partenariat avec le GESRA) et 2 dans le cadre de la collecte nationale Banque
Alimentaire avec la participation des usagers, bénévoles, volontaires en service civique. 



 Un accompagnement individuel 
 Un accompagnement centré sur les problématiques liées à la santé, à l’alimentation et au budget :

L’accompagnement individuel et collectif a été assuré par les 2 Conseillères ESF et s’est traduit par :

 -L’atelier « Alimentation et bien être » a pour objectif de sensibiliser les participants et leurs enfants sur les
comportements alimentaires par la découverte de légumes de saison (cette année : graines, légumineuses, butternut,
blettes…) en réalisant des recettes à moindre coût. Cet atelier est co-animé par une Conseillère en Economie Sociale et
Familiale et le groupe des Dam’ Astuces dans les locaux de la Casaline.
Sur 15 séances, 87 participations dont 25 personnes différentes.

 -Les « Petits Déjeuners Santé » :
Les Petits Déjeuners Santé permettent aux participants d’acquérir des connaissances sur des problématiques santé, et
sur les dispositifs de prévention.
Sur les 8 séances proposées à la Casaline, 58 participations soit 21 personnes différentes.

 -Activité  « Gym douce» :
 Dans le cadre du dispositif « tous en vacances dans la Métropole » financé par la Métropole et soutenu par la ville de
Saint-Fons, nous avons proposé une activité gym douce / yoga animée par un coach sportif et un médecin de l’Espace
médical de Saint-Fons .
En 2021, 17 séances ont eu lieu sur l’été 2021 qui ont comptabilisé 134 participations dont 16 personnes
différentes. 
A la fin de l’été dans le cadre du dispositif « Sport Solidaire » financé par la métropole, nous avons pu reconduire cette
activité physique sur une l’année, de septembre 2021 à juin 2022.
7 séances de septembre à décembre 2021 qui ont comptabilisé, 85 participations dont 18 personnes différentes. 
En tous ce sont 24 séances qui ont été effectuées avec 219 participations dont 22 personnes différentes



Atelier « Alimentation et petit budget » dans le cadre de l’AMI « lutte contre les précarités alimentaires » de la
métropole :
Il s’agit d’ateliers cuisine mensuels co-construits et co-animés avec une diététicienne-nutritionniste (intervenant sur
l’espace médical de St-Fons) tout en privilégiant l’implication des habitants dans l’élaboration de leur contenu.
En 2021, 10 ateliers ont eu lieu, 60 participations soit 22 personnes différentes (dont 4 enfants).

Groupe habitant relais « Santé au Féminin »: 
Ce groupe d’habitants s’est constitué en octobre 2019 notamment suite aux échanges lors des petits déjeuners santé et
en lien avec l’Atelier Santé Ville de la commune ainsi qu'avec Samira Benkhebbab médiatrice santé de l’ADES du Rhône. 
Le groupe s’est réuni 4 fois en 2021, soit 34 participations pour 10 personnes différentes.

Projet Manger Bien Manger sain : 
Les objectifs du projet étaient de découvrir ce qu’est l’agriculture biologique et les produits bio ainsi que de réfléchir sur
l’impact de notre alimentation sur l’environnement et la santé. 4 séances de janvier à octobre 2021 qui ont
comptabilisé 19 participations dont 11 personnes différentes. 
Toujours dans la  démarche d’amélioration de la qualité et de la diversité des produits proposés, nous avons poursuivi le
partenariat avec les Jardins de Lucie en proposant 8 paniers de légumes chaque semaine aux adhérents et en
s’approvisionnant en fruits et légumes auprès de producteurs locaux. 
En 2021, 42 foyers ont bénéficié des paniers, 333 paniers ont été vendu.

Dispositif d’orientation en urgence : En 2021, afin d’être complémentaire aux aides déjà existantes, 10 foyers ont été
orientés en urgence. Sur les 10 orientations, 5 ont donné suite à une demande d’adhésion.

 La Casaline, un espace citoyen d’échanges, porteurs d’initiatives habitants-Accueil du Groupement VRAC :
Un groupe d’habitants poursuit son implication dans le réseau VRAC (achat groupé de produits locaux et biologique en vrac) avec
pour objectif de mettre en place des permanences mensuelles de prise de commande et de distribution de commandes à
destination des habitants de la commune. Le groupe a pris en charge ces permanences.
En 2021, les permanences ont toutes eu lieu à la Casaline soit 9 distributions mises en places, 3 adhérent.es sont « moteurs » et
2-3 bénévoles viennent en renfort supplémentaire par distribution. 



Sur l’année 2021, les personnes en foyers isolés (famille
monoparentales et personnes seules) représentent 68 % des bénéficiaires
de l'épicerie. 



Sur 2021, 85 permanences encadrées ont été réalisées d’une durée de 2 à 3h chacune. 
Sur l’ensemble des permanences, 159 personnes différentes ont été accueillies (98 en 2020) et accompagnées
dans la réalisation de leurs e-démarches. 
Au total, cela représente 448 participations (certains habitants ont été accompagnés plusieurs fois) soit 482 e-
démarches réalisées (plusieurs démarches peuvent être effectuées sur un accueil).
Nous constatons une augmentation de la fréquentation des permanences et du nombre de démarches effectuées.

ESPACE NUMERIQUE SOLIDAIRE

Cette augmentation est très marquée depuis le début de la crise sanitaire. L’ensemble des administrations a été
fermé sur cette période, beaucoup d’habitants ont été désœuvrés face à la dématérialisation totale des démarches
administratives (CAF, CARSAT, préfecture, Pôle emploi, CPAM…).
Cette période a nettement exacerbé la fracture numérique pour les personnes les plus précaires (aucun
équipement informatique, aucun accès possible à des postes informatiques en libre accès, manque de maitrise
numérique pour réaliser les démarches en autonomie…). Cette période particulière a montré de façon significative
que l’accès au numérique est devenu une nécessité, indispensable au maintien des droits donc des ressources. Nous
sommes particulièrement sollicités depuis le début de l’épidémie.  La hausse de fréquentation se poursuit car un
grand nombre de démarches administratives sont désormais exclusivement dématérialisées. 



L'atelier bricolage:

Le prêt d'outils:

Atelier couture créative:

 
Sur l'année 2021, nous avons recensé un total de 165 personnes différentes dont 111 adhérents
ayant participés aux activités de la Bricothèque.

Les activités principales:

Proposé tous les mardis après midi et les jeudis après-midi, cet atelier permet aux usagers de venir
réparer ou rénover tout type d'objets. Mais aussi de fabriquer des objets à partir de matériaux de
récupération. 
En parallèle, nous avons ouvert une nouvelle permanence les mercredis après-midi dédiée à des
ateliers de bricolage thématiques : ateliers parents-enfants, bricolage créatif, techniques de
bricolage, techniques de surcyclage, atelier tapisserie (qui fait désormais partie de notre
programmation à part entière).

Au total, 68 personnes différentes ont participé lors des 34 permanences bricolage et 168
participations aux ateliers ont été enregistrées pour l'année 2021.

Depuis la réouverture de la Bricothèque nous avons désormais augmenté les temps de permanence
qui est ouverte les mardis et jeudis soir. Cette permanence permet l’emprunt gratuit d’outils de
bricolage et de jardinage variés présents au catalogue de la Bricothèque. 
Au total, 62 personnes différentes (dont 1 association) sont venues lors des 63 permanences.
249 outils ont été empruntés en 2021 et un total de 279 passages a été enregistré.

Proposé les mardis et les jeudis après-midi et mise en place en janvier 2016 à l'initiative de deux
habitantes de Saint-Fons , cette permanence propose l'apprentissage des techniques de couture
créative .
On comptabilise 40 séances d’atelier pour l’année 2021 avec 131 participations et 21 participants
différents.



Ateliers auto-réparation vélo : 

En 2021, l’activité n’a repris qu’en juin en raison de la situation sanitaire. Nous avons bénéficié d’un local mis à disposition
par le bailleur SFHE afin d'accueillir la Casa Reynier .Ce local qui accueillait plusieurs initiatives habitantes a souffert de
dégradations et de problèmes d’insécurité croissante, rendant difficile l’attractivité du local ainsi que l’accueil du public.
Pour y pallier, nous avons profité de la belle saison pour organiser plusieurs ateliers d’autoréparation en extérieur dans le
cadre d’événements transversaux (gratiferia, fête du développement durable, etc.), ce qui nous a permis de bénéficier de
plus de visibilité, le local servant pour la réparation des vélos vendus ensuite à la recyclerie ou pour des réparations sur
rendez-vous.
Nous avons ainsi pu proposer de l’autoréparation accompagnée à 37 personnes et vendus 14 vélos à la recyclerie.

Un lieu ressource en constante évolution et expansion :

La bricothèque est surtout un lieu de convivialité, d’échanges de savoirs et de compétences, mais aussi un lieu de
sensibilisation à l’environnement par ses différentes activités : donner une seconde vie aux objets, réparer au lieu de jeter,
sensibiliser aux économies. C’est un lieu ouvert à tous (habitants, associations, institutions) où chacun peut prendre des
initiatives (implication active dans une dynamique collective), reprendre confiance en soi (par le « faire soi-même »),
participer ou animer des ateliers collectifs (socialisation, acquisition de compétences) par une approche artistique et
créative pour intéresser les habitants.



Deux temps de vente hebdomadaire de petit mobilier, appareils électroménagers, livres, vêtements et
divers objets ménagers aux habitants de ST-FONS, correspondant à 3309 articles vendus. Cette vente est
alimentée par des dons de particuliers de la commune de ST-FONS (dons apportés sur place) et par la
revalorisation d’encombrants réutilisables sur le quartier de l’Arsenal (par le biais des tribox disponibles à
proximité) ainsi que l’accès à une borne relais (dépôt de vêtements notamment).

LES ACTIVITES:

 L’organisation de divers événements :

 -Nous avons réalisé plusieurs ateliers de créations de kits DIY de manière à permettre à chacun de réduire ses
déchets en matière d’utilisation de produits cosmétiques et ménagers (lessive, shampoing, beewrap, etc.). Nous
avons ensuite pu proposer à la vente près d’une trentaine de kits aux salariés DOMO.

 

Sur l’année 2021, nous avons recensé plus de 136 foyers venus à la Recyclerie. 

 
- Une gratiferia, proposant un espace de gratuité plusieurs centaines d’objets donnés,
l’enlèvement d’encombrants au domicile des personnes (grâce à la participation de
l’entreprise Estime, en charge des tribox, en partenariat avec Alliade), une vente de vélos
réparés à notre atelier ainsi qu’un atelier d’autoréparation (21 réparés et 8 vélos
vendus), ainsi qu’une visite de nos jardins. 
Au total, près de 24 personnes (adultes et enfants compris) ont participé à l’événement. 

 -Journée du développement durable en collaboration avec l’animatrice du jardin
pédagogique et avec le soutien d’Alliade, nous avons proposé une après-midi de jeux
relatifs à la sensibilisation au tri et à la réduction des déchets, un piquetage des déchets
sur le quartier, etc.
 Une vingtaine de personnes ont participé à cet événement.



 - Dans le cadre de la semaine de réduction des déchets, nous avons proposé en
coordination avec l’animatrice du jardin pédagogique et de la pépinière urbaine : des ateliers
de création DIY, deux ateliers de bricolage pour la création d’un composteur et un événement
convivial auquel ont participé le collectif Vrac, les ambassadeurs du tri, avec le soutien financier
de Batigère et le soutien logistique de la ville de St Fons. 
Cet événement proposait un temps de vente (« recyclerie nomade »), un goûter presque zéro
déchets, des ateliers ludiques et/ou de sensibilisation de la recyclerie, des jardins et de nos
partenaires. Au total environ 30 personnes ont participé à cet événement.

Répartition des bénéficiaire 2021:



La pépinière d'initiatives a pour but d’accompagner des
collectifs d’habitants souhaitant développer des projets sur
le territoire.

Le collectif les Coquelicots est une initiative de couturiers accompagnée et hébergé par l’association ECS .Il est géré par
les membres du collectif ,composé de couturières souhaitant se professionnaliser, tester leur activité dans un
environnement facilitateur et partager leurs savoir-faire autour de la couture . Les membres aussi sont bénévoles de
l’association ECS. En contrepartie, le collectif s’engage à animer 2 permanences/semaines d’initiation à la couture au
sein de la Bricothèque. Ce collectif peut organiser différentes activités liées à la couture au sein du local qui l’héberge .

En 2021 comme en 2020, l’inauguration a dû être une nouvelle fois repoussée. Malgré la crise sanitaire, maintien d’une
communication autour du projet : notamment par des temps de permanences à l’épicerie sociale la Casaline en début
d’année, puis à la Casa Reynier. Le local étant en retrait, peu visible de la rue et peu engageant du fait de problématiques
d’encombrants et d’une insécurité croissante, les Tisserines ont délocalisé leurs temps de rencontre à la Casa Zola. Depuis
septembre, les Tisserines proposent des temps de café à la Casa Zola afin de tisser des premiers liens avec la population et
ainsi être dans une démarche « d’aller vers », moins formelle et plus réactive. En fin d’année, le constat est posé qu’il y a
déjà beaucoup de solidarité informelle et que certains services demandés sont d’ores et déjà proposés .

Accompagnée depuis 2018 par la Bricothèque, LA TISSERINE repose sur des valeurs d’égalité, de solidarité et de
reconnaissance des compétences et des talents de tous les citoyens et citoyennes qui deviennent TISSEURS. Elle a pour but de
favoriser l’entraide et le lien social. Il s’agit pour les habitants d’échanger des services en fonction de leurs connaissances et
savoir-faire.
En 2021:

      Cela nous amène à réfléchir à la création d’un répertoire des services, permettant aux Tisserines de devenir des personnes
ressources pour les habitants, pouvant ainsi les réorienter en fonction des besoins exprimés.  Le collectif souhaite en outre
proposer des temps d’échanges thématiques, en lien avec la multiculturalité, de manière à favoriser les échanges, la tolérance
et faire de la diversité culturelle à St Fons une richesse plutôt que quelque chose qui divise.



Propositions culturelles Eté 2021 : Différentes activités culturelles et spectacles ont été proposés
aux habitants en juillet 2021 et ont permis de toucher environ 200 personnes différentes :

Cette action compte 53 adhérents en 2021 dont 22 résidents en quartiers prioritaires.
389 personnes différentes ont fréquenté de façon régulière ou ponctuelle nos activités culturelles.

ATELIERS ET SORTIES CULTURELLES :

Chaque début de mois, nous proposons des ateliers favorisant l’accès à la culture aux habitants de St-
Fons. Des temps de rencontres se déroulent sous forme d’ateliers .
En 2021, en raison des mesures sanitaires en vigueur et de la fermeture des lieux culturels jusqu’à fin
juin 2021, seuls 3 ateliers ont pu être menés (pour 17 personnes différentes, dont 3 nouvelles
personnes). Au total, 32 personnes différentes ont pu réaliser des sorties culturelles (collectives,
autonomes via Culture pour Tous). 

EXPRESSION ET PRATIQUE ARTISTIQUE :

Il s’agit de proposer la découverte d’une activité artistique à des habitants des quartiers prioritaires qui
n’ont jamais eu ou n’auraient que très peu l’occasion de la découvrir par d’autres moyens…

- L'IMPULSION CREATIVE : 2 demies journées d'expression créative à partir de jeux et de défis
artistiques, animées en collaboration avec une art thérapeute, en pied d'immeubles 
- L'HERBIER ILLUSTRE : 6 demi-journées animées par une illustratrice : conception et réalisation d'un
herbier illustré en collaboration avec la Médiathèque de St Fons. Découverte de techniques
d'illustration et de techniques graphiques pour représenter la nature... Accrochage des dessins
originaux au jardin partagé de l'association. 
- LES LACHERS DE PARASOLS : Spectacle sous forme d'entresorts déambulatoires dans les rues de la
ville puis en fixe en pied d'immeuble. 
- ATELIER LECTURE A VOIX HAUTE : atelier intergénérationnel en partenariat avec La Résidence en
autonomie de St Fons. 
- CHUCHOTIS : récit d'un conte et de poésies en déambulation par l'intermédiaire d'un micro/casque.



Projet radiophonique : Création, enregistrement et diffusion d’une série de podcasts
: « Les Tisserines en confinement » . Au total 10 participants ont contribué à la
réalisation de ce projet  que nous avons diffusé sur la plateforme Arte Radio ainsi que
sous forme de siestes sonores lors de la programmation estivale de la Ville de St Fons
pour lesquelles nous avons comptabilisés plus de 50 auditeurs.
 Un projet de création théâtrale participative en collaboration avec la Cie Théâtre
Détours, le Théâtre Jean Marais, la résidence sociale ADOMA (quartier Dussurgey).12
personnes ont participé au projet global et 3 personnes sont allées jusqu’à la
représentation sur scène.
 «  Chante-moi d’où tu viens » - Pratique du chant choral et rencontres
interculturelles à travers le chant traditionnel :

 Au total, 15 séances ont été menées en 2021 et ont concerné  20 personnes
différentes.

Photos réalisées par Davis Desaleux

Des ateliers d’échanges, de rencontres et de pratique du dessin
classique et de l’utilisation de la couleur en partenariat avec le Centre

d’Art Plastique de Saint-Fons. Ateliers animés par, Claire Lise Pinchaud des
Beaux-arts de Lyon (2 ateliers par mois) Groupe constitué de 20

personnes. En 2021, en raison de la crise sanitaire, cette action a du
s’adapter, les ateliers ont tous pu être maintenus mais la mobilisation du
public a été parfois compliquée. Certains participants se sont démotivés

du fait des conditions.
« Portraits d’héroïnes » // PHOTO – ECRITURE : Un projet qui se penche
sur la question du droit des femmes au travers de la photographie et de la
recherche documentaire. Ainsi, un groupe de 10 personnes a pu
participer à l’écriture d’une biographie, à la recherche de costumes et
accessoires en lien avec notre Recyclerie. La restitution finale de ce projet
s'est fait par le biais d’une exposition et une mise en scène de chacun des
combats de ces Héroïnes qui se tiendra autour de La Journée
Internationale des Droits de Femmes, le 8 mars 2022 en partenariat avec
La Ville de Saint Fons.



W E D E L I V E R H E A L T H Y . C O

W E D E L I V E R H E A L T H Y . C O

L’atelier est axé sur différentes thématiques comme :

 
Nous avons accueilli en 2021, 62 jardiniers sur les jardins de l’Arsenal, répartis comme suit :
Jardins de proximité :
•  On compte 38 jardiniers et leur famille :
 -  21 sont présents sur les parcelles situées à Dussurgey 
 - 17 sont présents sur les parcelles situées à Zola.
En 2021, il y a eu 7 départs et 7 arrivées de jardiniers sur ces parcelles. 
Les parcelles non occupées ont été cultivées collectivement et ont participé à l’approvisionnement de
l’épicerie.
Jardins familiaux :
• On compte 24 jardiniers et leur famille qui ont occupé les 24 parcelles.
 - 18 sont présents sur les jardins situés à Zola
 -  6 sont présentes sur les jardins situés à Dussurgey 
En 2021, il n’y a eu aucun départ et donc aucune arrivée.

Les activités en 2021 :
 Les ateliers réguliers:
 - Atelier art thérapie jardinage.
Après une rencontre avec deux médecins de la maison médicale de Saint-Fons, désireux d’offrir une offre
de soin complémentaire à leur activité de consultation un projet est né de la volonté commune d’offrir
aux habitants un lieu de rencontre, de convivialité et de soin.

 - bien-être dans la pratique du jardinage 
 - la posture dans l’activité physique 
 - la récupération et les étirements 
 -l'application diététique de la terre à l’assiette 
 -les ateliers cuisine accompagnés par une diéteticienne (ramassage de groseilles et de confection de
confiture)
Les participants de ces ateliers sont aussi bien des jardiniers que des patients des médecins généralistes. 
Aussi un lien a été fait avec des résidents de l’EHPAD « le hameau des sources » par un des médecins. Ce
sont 5 résidents qui ont été présents à l’activité de juin à septembre.
Au total, 36 séances ont été effectuées en 2021 avec 193 participations et 24 personnes différentes.



- Activité de semis, de repiquage et de vente des plants:
Avec l’aide des volontaires en service civique et de jardiniers, l’animatrice a pu proposer des ateliers de semis (Février) de
repiquage (Mars/Avril)   afin de les revendre (Mai) à l’épicerie la Casaline et en direct aux jardins.
 Au total, ce sont plus 350 plants vendus en Mai. 
De juillet à septembre le surplus de légume a été vendu à l’épicerie ce qui représente 130kg de légumes.
Les jardins sont devenus producteurs pour l'épicerie.
- Atelier Développement durable et jardin:
A partir de Mars 2021 jusqu’à juin 2021, 33 élèves de CP  et 41 élèves de Grande Section de l’école Simone Veil sont venus
sur 12 séances aux jardins, afin d’être sensibilisés au développement durable en lien avec le respect de l’environnement.
C’est aussi une manière d’impliquer les parents et les familles dans ce projet en les incitant à découvrir et utiliser ces jardins
et à poursuivre à la maison les gestes écologiques.

- Organisations d’événements entre jardiniers et habitants:
La fête de la soupe organisée en novembre 2021 a accueilli une centaine de personnes. (adulte/enfant)

- Médiation:
Les jardins ont toujours été un lieu ressource et la présence quotidienne de l’animatrice est d’un grand soutien pour les
jardiniers. Cela prend encore plus d’ampleur depuis 2 ans. En 2021, le quartier du Dussurgey a été touché par un incendie.
Certains habitants ont été très affectés par la situation et en parlaient aux jardins Fatima a su apporter son aide en mettant
en lien le Bailleur avec un psychologue afin que les habitants ait un lieu pour échanger sur cet évènement. Certains
résidents de l’EPHAD « Le hameau des sources » voient les jardins comme un lieu refuge et ressourçant avec ces années
difficiles. Proche des habitants, elle a noué un lien d’écoute et de soutien, tout en jardinant avec eux. En conclusion, les
jardins de l’Arsenal avec l’appui de l’animatrice jardins ont été un lieu ressource et bénéfique pour les jardiniers durant
l’année 2021.



Jardin pédagogique/Pépinière urbaine

Le nombre de séances d’animation pour les classes des écoles Parmentier et Jules
Vales ne se comptent plus ,plus de 120 séances ! 
les résidents séniors des Petits Bois sont venus régulièrement, planter, décorer,
jardiner…
nous avons accueillis 5 chantiers de jeunes (16-18 ans) de l’AFPA ; jeunes en
décrochage scolaire qui sont accompagnés 4 mois par cette structure,
de nombreux stagiaires et jeunes de la ville de Saint-Fons ont aussi participé à
différentes saisons au développement des lieux (dans le cadre du dispositif Ville Vie
Vacances).

Depuis Novembre 2020, L’ECS répond à la demande de la Métropole d’animer et
développer un jardin pédagogique et une pépinière urbaine sur le futur Eco-quartier
Carnot-Parmentier. Pour cela, une animatrice, chargée de projet à plein temps, Constance,
a rejoint l’équipe de l’ECS depuis octobre 2019. 
Le bilan à un an de développement, dans un quartier sur lequel l’ECS n’était pas encore
déployé est encourageant pour la suite de la mission !

Ces deux jardins sont bien identifiés par les habitants comme des lieux d’apprentissage,
de jardinage, de convivialité et d’invitation à remettre un peu de nature en ville !

En effet, depuis janvier 2021, de nombreux groupes ont pu participer à l’embellissement
et l’animation de ces jardins !



Jardin pédagogique/Pépinière urbaine

Fréquentation globale sur la période 
Janvier/décembre 2021

Au jardin pédagogique :
-280 élèves maternelle et primaire
-13 enseignants +  12 accompagnateurs
-30 enfants (hors  scolaire)
-21 stagiaires/vvv (16-18 ans)
-60 adultes (parents élèves)
-25 habitants/jardiniers/participants (hors scolaire)

A la pépinière urbaine :
-146 élèves primaire et 24 maternelles
-8 enseignants et accompagnateurs
-40 enfants
-8 stagiaires et VVV
-30 adultes accompagnants leurs enfants
-30 habitants/jardiniers.

En parallèle de ces séances et stage, la pépinière et le jardin pédagogique sont
régulièrement ouverts à tout public pour des après-midi de jardinage ou ateliers
divers, la fréquentation a pu être fidèle, surtout de petits groupes d’enfants
jardiniers ou de retraités bénévoles ! Par  ailleurs, nous avons pu faire de beaux
chantiers (installation de serre, composteur…) avec l’aide, encore, de bénévoles !
Enfin, la convivialité, malgré un contexte guère encourageant, a pris sa place au
jardin pédagogique et à la pépinière, par des événements et après-midi
thématiques plus festives !  (goûter parents/enfants, printemps de Croizat, après-
midi de la courge, événement RRR !!! …).

Tout ce développement se fait en lien étroit avec Fatima des Jardins, Romain puis
Héloïse de la Bricothèque, Alice de la Recyclerie, et le soutien de tout le reste de
l’équipe ! 
Une belle année de projet et initiatives qui encouragent la suite !



Les démarches menant à l'emploi (à plus ou moins
long terme): 59 actes,
Accès ou maintien aux soins et à la santé: 50 actes
Accès ou maintien logement: 33 actes
Accès ou maintien des droits: 64 actes
Autonomie sociale, citoyenneté (dont bénévolat): 58
actes

Dans le cadre de l'insertion sociale, les problématiques
abordées le plus fréquemment ont été :

L’ECS a une convention dans le cadre de la référence
RSA, pour un accompagnement socio-professionnel des
allocataires du RSA. En 2021, la convention a été
modifiée, nous avons eu 5 places supplémentaires. 
La diversité du public accompagné nécessite de
proposer différents types d’accompagnement. Deux
salariées Conseillère en Economie Familiale (CESF)
réalisent cette mission. Elles accompagnent les
allocataires du RSA sur tous types de démarches
(droits, emploi, santé, logement, …).Les personnes
mettent en place des actions afin d’avancer dans leur
parcours, et les échanges avec leur référent permet un
suivi adapté aux besoins.



En 2021, nous avons mené une enquête auprès de nos adhérents
pour connaitre leurs avis sur l’association et ce qu'elle leurs apporte.

Aide/entraide

Lieu Apprentissage

Bon accueil

Bonnes valeurs 

Créer du lien social

Etre actif 

Etre utile

Grand soutien

Lieu ressource

Ouverture sur les autres

Bouée d'oxygène

Echappatoire

Refuge

Sauveur

Sortie de secours

Deuxième famille
"Faut pas y toucher"

Soutien financier

Magnifique

Une vie

Entraide

Bonne ambiance

Humaniste

Regard écologique Partager

Occupation

Grande importance



RAPPORT 
DE GESTION 2021



Au niveau des produits d’exploitation :

A- Les évènements passés 

L’exercice 2021 se conclut avec un résultat positif de 16 326 euros avec une année qui est restée marquée par les impacts de la
crise sanitaire, mais en dehors de ce résultat rassurant, le maintien de l’essentiel de nos actions et la présence de l’équipe auprès
de nos adhérents illustrent la capacité de notre association à s’adapter à des situations complexes.
Ce résultat positif vient renforcer nos fonds propres associatifs, qui se retrouvent malgré tout en diminution par rapport à l’an
dernier suite à la comptabilisation de la valorisation des engagements départ à la retraite qui n’étaient jusque-là pas comptabilisé
mais mentionnés en annexes et qui impacte le report à nouveau au 31/12/2021.

Présentation du Compte de Résultat :
Résultat d’exploitation : + 12 761 €

Au niveau global, les produits d’exploitation atteignent la somme de 617 K€ sur l’année contre 537 K€ sur l’année 2020 sur
l’année soit une hausse de 80 K€.
Dans le détail :
On constate une hausse de la rubrique « vente de biens et de services » qui passe de 69 K€ à 82 K€ avec notamment une évolution
marquée des prestations de gestion au GESRA, à l’UGESS et Territoires à vivreS pour près de 15 K€ pour atteindre 29 K€ et une
légère baisse des recettes de l’épicerie qui atteignent 49 K€ (-3,5 K€ par rapport à 2020). Le reste des variations sur les autres
postes de vente de biens et de services reste non significatif.

En ce qui concerne les autres produits d’exploitation, la rubrique « subventions d’exploitation » a diminué de manière substantielle
-49 K€ pour atteindre un montant global de 370 K€, mais cette diminution est notamment compensée par un montant significatif
de report de subventions 2020 sur l’année 2021 qui apparait dans la rubrique « reprise de fonds dédiés » pour 91 K€.

Nous pouvons cependant faire ressortir les variations principales avec des diminutions constatées des soutiens de la Ville de Saint-
Fons sur les financements Politique de la Ville (-11,4 K€), de l’Etat/CGET (-2.5K€), de la Métropole pour la lutte contre la pauvreté
(-24 K€), mais également par la fin de certains financements comme celui de l’ARS, de l’AMI « Précarité » de la Métropole. A l’inverse
nous pouvons noter des augmentations de financement du département pour le suivi RSA (+ 5 places en 2021), de la Métropole
pour l’action « remise en forme » (+11 K€) et les nouveaux soutiens du FDVA (5 K€) et de la DRAC (2,5 K€)



Au niveau des charges d’exploitation :

Nous pouvons également noter l’augmentation du poste « contributions financières » passant de 23 K€ à 52,5 K€ avec notamment
les soutiens de l’UGESS (14 K€), du GESRA (1,5 K€), de la Fondation Abbé Pierre (22 K€) et de la Fondation de France (15 K€).
Concernant les « autres produits d’exploitation », on peut noter que la rubrique « transferts de charges » a connu une augmentation
de près de 2 K€ entre les 2 années.
De même comme évoqué ci-dessus, la rubrique « reprise de fonds dédiés » a fortement augmenté entre 2020 et 2021 avec les
reports de financements de 2020 sur l’année 2021 et les amortissements de financements privés 2021.

En parallèle de l’augmentation des produits d’exploitation, nous pouvons constater une augmentation significative des charges
d’exploitation de l’année 2021 par rapport à celles de l’année 2020 (+65,5 K€) pour atteindre un montant global de 604 K€ en 2021.

Dans le détail des postes de charges, nous pouvons notamment noter une augmentation du poste « achats de marchandise » (+10
K€) et une augmentation des stocks (+1,6 K€). 
On peut noter également une augmentation des « autres achats et charges externes » de 28 K€ avec notamment une hausse des
achats de prestations (+17 K€) concernant les activités d’été (culture et sport) et de publicité/communication (+6 K€) pour la refonte
du site internet et la charte graphique.

On peut noter un montant de taxe sur les salaires de 3,4 K€ que nous n’avions pas en 2020

La rubrique « Salaires de traitements » en augmentation de 41 K€ par rapport à 2020 avec notamment une hausse de la masse
salariale 2021 avec l’impact de congé maternité, de la présence sur une année pleine sur l’action « jardin pédagogique », de
l’augmentation de temps de travail et de l’embauche d’un alternant.

De fait la rubrique « charges sociales » augmente (+12 K€) également en lien avec l’augmentation de la masse salariale de l’année.

La rubrique « dotations aux amortissements » est en progression de 5,5 K€ en lien avec les investissements matériels sur la Casaline
(via subvention région) et du matériel informatique (via subvention CAF).



Explication du bilan :

Enfin, on peut noter un montant significatif de « reports en fonds dédiés » pour près de 60 K€ correspondant aux reports de
financements de la Métropole pour les actions « jardin pédagogique », « lutte contre la pauvreté » (permanence numérique et
fabrique citoyenne) et « remise en forme ».

Résultat financier : + 61 €
Ce résultat correspond aux produits de participations (livret).

Résultat exceptionnel : + 3 505 €
Produits exceptionnels : 
Les produits exceptionnels ont diminué cette année pour atteindre 5 075 € en 2021 contre 7 932 € en 2020, ces produits
concernent principalement les quotes-parts de subvention amortissable pour les travaux de la Casaline.
Charges exceptionnelles : 
Les charges exceptionnelles restent faibles avec un montant de 1 571 € sur l’année 2021.

- Bilan Actif :
Au 31/12/2021, on peut noter que l’actif immobilisé est composé essentiellement d’immobilisations corporelles qui ont encore
diminué par rapport à l’année précédente s’expliquant par l’amortissement des investissements des années précédentes
(notamment pour la Casaline).
Au global l’actif immobilisé atteint au 31/12/2021 un montant de 9 K€ contre 17 K€ au 31/12/2020.

Pour ce qui est de l’actif circulant, on peut noter une légère augmentation de l’état du stock de marchandises au 31/12/2021
par rapport à celui de l’année précédente, mais également une légère hausse des créances clients par rapport au 31/12/2021
avec près de 6,1 K€ restant à encaisser au 31/12/2021 contre 5,4 K€ l’année précédente.
Pour ce qui est des « autres créances », on peut noter une nouvelle augmentation du montant des subventions non perçues
avec 145 K€ à recevoir au 31/12/2021 contre 91 K€ au 31/12/2020.

Cette augmentation significative du montant des subventions non perçues au 31/12/2021 a pour effet de diminuer la
situation de la trésorerie au 31/12/2021 passant à 158 K€ alors qu’elle était à 190 K€ l’année précédente à la même date.



 - Bilan Passif :
Au niveau des fonds associatifs et réserves, on peut remarquer que le montant de nos fonds propres associatifs a diminué passant
de 141 K€ en 2020 à 108 K€ en 2021 comprenant le résultat de 16 320 euros de cette année. Cette diminution s’explique par la
comptabilisation de la valorisation des engagements de départ à la retraite qui vient en déduction du report à nouveau.
A cela vient s’ajouter le montant de la rubrique « autres fonds associatif » avec les subventions d’investissement pour près de 12 K€
(en augmentation par rapport à l’an dernier) ce qui nous amène à une diminution du montant de nos fonds propres pour atteindre
120 K€ contre 149 K€ en 2020.

On peut noter des « fonds dédiés sur subvention d’exploitation » pour un montant de 47 K€ qui correspondent aux projets 2021 /
2022 ainsi que la réaffectation des amortissements de financements d’investissement privés pour près de 15 K€ sur le poste « fonds
dédiés sur contribution financements d’autres organismes ».
Comme indiqué précédemment nous pouvons noter le montant de la provision pour charges 55 K€ correspondant à la prise en
compte des futurs départs à la retraite.

Enfin concernant la rubrique des dettes de l’association au 31/12/2021, leur montant global est en augmentation par rapport à l’an
dernier, passant de 68 K€ à 90 K€ au 31/12/2021, on peut notamment noter une augmentation des dettes fournisseurs de 14 K€,
une diminution des autres dettes (charges sociales et fiscales) de 4 K€, enfin un montant de 12 K€ a été passé pour une écriture de
produit constaté d’avance (PCA Lutte contre la pauvreté (espace numérique + fabrique citoyenne) sept 2021 à juin 2022).

B- Les événements significatifs intervenus postérieurement à la date de clôture de l’exercice
Aucun événement significatif n’est intervenu postérieurement à la date de clôture de l’exercice.

C- La perception du futur
Après deux années très particulières, nous espérons pouvoir poursuivre de manière classique nos différentes missions sur le
territoire auprès de nos adhérents et retrouver les temps de rencontres et de convivialité représentatifs de notre association.
L’accompagnement DLA (Dispositif Local d’Accompagnement) initié en 2021 sur le projet associatif se termine ce début d’année
2022, mais nous poursuivrons nos réflexions sur nos actions et leur développement en lien avec l’équipe.

D- Modification dans les méthodes de présentation ou d’évaluation des comptes annuels.
L’association enregistre par anticipation les coûts de départ en retraite de ses salariés. 
L’objectif étant de diminuer les charges lors de leur départ effectif.



BILAN ET COMPTE
DE RESULTAT 2021 










